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คํานํา 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือท่ีสําคัญในการท่ีจะแก้ไขหรือลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนภายใน
องค์กรจากสถานการณ์ความไม่แน่นอน การบริหารความเสี่ยงท่ีดีจะทําให้องค์กรสามารถทํางานได้สําเร็จ                     
ตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  โดยบุคคลในองค์กรจะต้องมีส่วนร่วมช่วยกันวิเคราะห์ ประเมินและทราบปัจจัยความเสี่ยง
รวมท้ังผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากการดําเนินการขององค์กร  เพ่ือกําหนดแนวทางในการวางแผนป้องกันความเสี่ยง                
ท่ีจะเกิดข้ึน หลีกเลี่ยงและควบคุมให้ เหมาะสม  เ พ่ือลดความเสียหายหรือสูญเสียให้ กับองค์กรได้อย่าง                    
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ประจําปีงบประมาณ  
๒๕๖๓ นี้ ได้จัดทําข้ึนเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการในการดําเนินการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี  โดยส่วนราชการต่างๆ ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี  ได้มีส่วนช่วยในการวิเคราะห์ 
ประเมิน กําหนดปัจจัยและผลกระทบของความเสี่ยง  รวมท้ังได้กําหนดแนวทางและวิธีการแก้ไขและควบคุมภายใน
ส่วนราชการและนํามาจัดทําแก้ไขและควบคุมภายในส่วนราชการและนํามาจัดทําเป็นแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กรข้ึน 
 

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีหรือส่วนผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน-
จังหวัดกาญจนบุรีจะให้ความสําคัญและนําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ไปใช้เป็นเครื่องมือและแนวทาง              
ให้การดําเนินงานให้เกิดผลสําเร็จเพ่ือประโยชน์ต่อองค์กรและประโยชน์ของประชาชนต่อไป 

 

 คณะผู้จัดทํา 
 ฝ่ายนโยบายและแผน  กองแผนและงบประมาณ 
       องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

หลักการและเหตุผล 
  ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยวินัยการเงินและการคลัง พ.ศ.2561 มาตรา 79  ได้กําหนด                    
ให้ส่วนราชการจะต้องจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงกับการเงินและการคลังของ 
ส่วนราชการ  และกระทรวงการคลังได้กําหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ      
การบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะต้องจัดทํา              
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงข้ึนใช้บังคับในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

  จากกฎหมายและระเบียบดังกล่าวข้างต้นองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ในฐานะเป็นองค์กร-
ปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมีภารกิจในการจัดบริการสาธารณะให้ กับประชาชนในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดกาญจนบุรี                
มีหน้าท่ีในการจัดบริการโครงสร้างพ้ืนฐาน คุณภาพชีวิต การศึกษา  ซ่ึงมีเหตุท่ีจะสามารถทําให้เกิดความเสี่ยง               
ในการใช้งบประมาณท่ีอาจจะนําไปใช้ประโยชน์อย่างไม่คุ้มค่า ไม่ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชน
ได้อย่างเพียงพอ  หรือเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบ  รวมท้ังระเบียบกฎหมายท่ีเป็นปัญหาต่อการ
ปฏิบัติงาน  ซ่ึงทําให้สิ่งท่ีกล่าวไว้ข้างต้น จึงเป็นความเสี่ยงท่ีองค์กรจะต้องมีการควบคุมไม่ให้เกิดข้ึนหรือทําให้เบาบาง
ลงให้น้อยท่ีสุด 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีจึงต้องจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงข้ึน  เพ่ือปฏิบัติ            
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้  รวมท้ังเพ่ือให้ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี                  
ได้วางแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนต่อไป 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือให้ทราบความเสี่ยง  ปัจจัยความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในองค์กร 
2. เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงโดยใช้แนวทางในการจัดการความเสี่ยงเพ่ือแก้ปัญหาและลดความเสี่ยง             

ท่ีจะเกิดข้ึนโดยองค์กรให้ลดน้อยหรือหมดไป 
3. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือขององค์กรในการติดตามความเสี่ยงของหน่วยงานภายในองค์กรและรายงานผลการ

ดําเนินการให้ผู้บริหารและผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบ 

ข้อมูลพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี   

จากพระราชบัญญัติว่าด้วยวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 และพระราชบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ. 2540 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม โดยท้ังพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน                
การกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  ได้กําหนดอํานาจให้องค์การ-
บริหารส่วนจังหวัดในการจัดบริการสาธารณะให้กับประชาชนในท้องถ่ินนั้น  ได้กําหนดให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมีหน้าท่ีสําคัญในการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ินในการพัฒนาท้องถ่ินในจังหวัด  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดจึงต้องมีการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยวินัยการเงิน-
และการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79  รวมท้ังต้องจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ินองค์การบริหารส่วนจังหวัด-
กาญจนบุรี  จึงได้กําหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีไว้ ดังนี้ 
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วิสัยทัศน์ 
    "เมืองการค้าชายแดน ดินแดนแห่งการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ท่ีมีเศรษฐกิจยกระดับ คุณภาพชีวิตได้มาตรฐาน 
     การให้บริการครบถ้วน กระบวนการบริหารงานมีธรรมาภิบาล โครงสร้างพ้ืนฐานครบครัน ก้าวทัน AEC" 
 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมและพัฒนาให้ประชาชนมีอาชีพ และรายได้รวมท้ังการหาช่องทางกระจายผลผลิต 
2. ปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมการท่องเท่ียวให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
3. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้รองรับความเจริญเติบโตและสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการสาธารณะ             

ของรัฐ 
4. ส่งเสริมศักยภาพคนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีมาตรฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. ฟ้ืนฟูและพัฒนาคุณภาพทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่ 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้โปร่งใสและเอ้ืออํานวยต่อการพัฒนาของท้องถ่ิน 

 
 

โครงสร้างหน่วยงาน 

 
 



บทท่ี 2 
แนวคิดและทฤษฎี 

 

1. ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 
ความเส่ียง (Risk) คือ การวัดความสามารถท่ีจะดําเนินการให้วัตถุประสงค์ของงานประสบ- 

ความสําเร็จภายใต้การตัดสินใจ งบประมาณ กําหนดเวลา และข้อจํากัดด้านเทคนิคท่ีเผชิญอยู่  อย่างเช่น              
การจัดทําโครงการเป็นชุดของกิจกรรม ท่ีจะดําเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่งในอนาคต โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจํากัด  
มาดําเนินการให้ประสบความสําเร็จ ภายใต้กรอบเวลาอันจํากัด ซ่ึงเป็นกําหนดการปฏิบัติการในอนาคตความเสี่ยง               
จึงอาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  อันเนื่องมาจากความไม่แน่นอน และความจํากัดของทรัพยากรโครงการ ผู้บริหาร
โครงการจึงต้องจัดการความเสี่ยงของโครงการ  เพ่ือให้ปัญหาของโครงการลดน้อยลง  และสามารถดําเนินการ               
ให้ประสบความสําเร็จ  ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

  ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําให้                
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้  โดยต้องระบุไว้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน  เม่ือใด เกิดข้ึนได้อย่างไร  และ
ทําไม ท้ังนี้สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง  เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกําหนดมาตรการลดความเสี่ยง
ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
 

  กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทํางานของ
หน่วยงานหรือขององค์กร  รวมท้ังการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกําหนดแนวทางการควบคุม เพ่ือป้องกันหรือ              
ลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวนี้จะสําเร็จได้  ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กร              
มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทําระบบสารสนเทศ              
เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง  
 

การจัดการความเส่ียง หรือ การบริหารความเส่ียง (Risk management) คือ การจัดการ 
ความเสี่ยง  ท้ังในกระบวนการในการระบุ  วิเคราะห์ (Risk analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดูแล ตรวจสอบ 
และควบคุมความเสี่ยงท่ีสัมพันธ์กับกิจกรรม หน้าท่ีและกระบวนการทํางาน  เพ่ือให้องค์กรลดความเสียหายจาก   
ความเสี่ยงมากท่ีสุด  อันเนื่องมาจากภัยท่ีองค์กรต้องเผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง หรือเรียกว่า อุบัติภัย (Accident) 

 

1. ประเภทของความเสี่ยง (ระบุความเสี่ยง) 
1)  ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการกําหนด 

แผนกลยุทธ์ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์  การดําเนินนโยบายแผนการดําเนินงาน และการนําไปปฏิบัติ                      
ท่ีไม่เหมาะสม  หรือไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน 
ทรัพยากร สภาพแวดล้อม และภัย (Perill) อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร แหล่งท่ีมาของ
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ สามารถจําแนกได้ 2 ประเภท คือ ปัจจัยความเส่ียงภายนอก ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขัน 
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง และ
ปัจจัยความเส่ียงภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในท่ีองค์กรสามารถควบคุมได้ แต่สามารถส่งผลกระทบ 
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หรือเป็นอุปสรรคต่อการดําเนินการตามแผนกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร กระบวนการ             
และวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยี สําหรับการให้บริการ เป็นต้น 
 

2) ความเส่ียงด้านการดําเนินการหรือการปฏิบัติงาน (Operation Risk : O)  หมายถึง  
ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานทุกๆข้ันตอนขาดการกํากับดูแลท่ีดี หรือขาดการควบคุมภายในท่ีดี                 
โดยครอบคลุมถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน                
ความปลอดภัยของทรัพย์สิน 
 

3)  ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการขาด- 
สภาพคล่องทางการเงิน ความเพียงพอ  และความพร้อมของเงินทุนท่ีจะใช้ในการลงทุน 
 

4)  ความเส่ียงด้านกฎระเบียบต่างๆ  (Compliance Risk : C) หมายถึง ความเสี่ยงอันเนื่อง 
มาจากการดําเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอก 
 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)   
หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง               

โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
1) โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง                   
2) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน  หากเกิด-             

เหตุการณ์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงท้ังการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  
 

การประเมินระดับความเสี่ยง 
 

โอกาส 
 (Likelihood/ 
Frequency) 

ผลกระทบ (Impact/ 
Consequence) 

1  เกิดได้ 2 เกิดไม่บ่อย 3  อาจเกิดข้ึนได้ 4 เกิดได้บ่อย 5  เกิดเกือบทุกครั้ง 

5 เสียหายใหญ่หลวง 
5 15 15 20 25 

(เหลือง) (ส้ม) (ส้ม) (แดง) (แดง) 

4  เสียหายรุนแรง 
4 8 12 16 20 

(เหลือง) (เหลือง) (ส้ม) (ส้ม) (แดง) 

3  เสียหายปานกลาง 
3 6 9 12 15 

(เขียว) (เหลือง) (เหลือง) (ส้ม) (ส้ม) 

2  เสียหายน้อย 
2 4 6 8 10 

(เขียว) (เหลือง) (เหลือง) (เหลือง) (ส้ม) 

1  ไม่สําคัญ 
1 2 3 4 5 

(เขียว) (เขียว) (เขียว) (เหลือง) (เหลือง) 
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3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละ                

ปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 
1) ตํ่า   2) ปานกลาง  3) สูง  4) สูงมาก 

 
ระดับความเส่ียง ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ความหมาย 

ตํ่า 1 – 3 สีเขียว 
ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุม

ความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

ปานกลาง 4 – 9 สีเขียวอ่อน 

ระดับท่ีพอยอมรับได้  แต่ต้องมีการ

ควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

สูง 10 – 16 สีส้ม 

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้  โดยต้อง

จัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับท่ี

ยอมรับได้ต่อไป 

สูงมาก 17 - 25 สีแดง 

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

จําเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ 

ในระดับท่ียอมรับได้ทันที 

 

4. หลักการบริหารหรือจัดการความเสี่ยง (การตอบสนองความเสี่ยง) (Principles of Risk 
Management) มี  4 หลักการ ดังน้ี 
1) การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน  มีความเสี่ยง 

ระดับตํ่าจนยอมรับได้ อาจจะไม่ต้องดําเนินการใดๆ เพ่ิมเติม ท้ังนี้อาจเนื่องจากต้นทุนการดําเนินการจัดการ              
ความเสี่ยงท่ีเพ่ิมข้ึนไม่คุ้มค่ากับความเสี่ยงท่ีมีอยู่ในระดับท่ีตํ่าอยู่แล้ว 

2) การลดความเส่ียง หรือการควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการ 
ทํางาน หรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม่ เพ่ือลดโอกาสท่ีเกิดท่ีจะเกิดความเสี่ยงหรือผลกระทบท่ีจะเกิดความ
เสียหาย ทําให้ระดับความเสี่ยงอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ 
 การควบคุมความเส่ียง  แบ่งได้ 4 ประเภท ดังนี้ 
  2.1 การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control)  เป็นวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึน 
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดต้ังแต่แรก 
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  2.2 การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือตรวจ
พบข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแล้ว 
  2.3 การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้น 
ให้เกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 
  2.4 การควบคุมเพ่ือแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนให้ถูกต้องหรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซํ้าอีกในอนาคต 

3) การกระจายความเส่ียง หรือการถ่ายโอนความเส่ียง (Risk Sharing)  เป็นการกระจายหรือ            
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนหรือองค์กรอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีคาดว่า              
จะเกิดข้ึน 

4) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมาก และ 
องค์กรไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการหรือกิจกรรมนั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 3 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

  จากหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  ท่ีกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นหน่วยงานของรัฐท่ีจะต้อง
ดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  ประกอบด้วยพระราชบัญญัติองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด พ.ศ.2540 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ได้กําหนดให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีหน่วยงานย่อย 
ประกอบด้วย สํานักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  และกองต่างๆ องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี  จึงได้มี
คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจํานวน 2 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรี และคณะกรรมการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี   
ประกอบด้วย 
   1.1 ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี   ประธานกรรมการ 
   1.2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี คนท่ี 1   กรรมการ 
   1.3 รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี คนท่ี 2   กรรมการ 
   1.4 หัวหน้าสํานักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี   กรรมการ 
   1.5 ผู้อํานวยการกองทุกกอง      กรรมการ 
   1.6 หัวหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน     กรรมการ 
   1.7 ผู้อํานวยการกองแผนและงบประมาณ      กรรมการและเลขานุการ 
   1.8 เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์ฯ ของฝ่ายแผนและงบประมาณ    ผู้ช่วยเลขานุการ 
  โดยคณะกรรมการมีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 

1. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เสนอให้ผู้บริหารและผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบ 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
3. จัดทํารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานให้ผู้บริหารและผู้ท่ี 

เก่ียวข้องทราบ 
4. พัฒนาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

กาญจนบุรี 
 

2. คณะกรรมการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงของส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วน 
จังหวัดกาญจนบุรี ในแต่ละส่วนราชการ ประกอบด้วย 
   2.1 ผู้อํานวยกอง/หัวหน้าส่วนราชการ    ประธานกรรมการ 
   2.2 หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย       กรรมการ 
   2.3 เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้อํานวยการกอง/     กรรมการและเลขานุการ 
         หวัหน้าส่วนราชการมอบ 
           /โดยให้คณะ... 
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  โดยให้คณะกรรมการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี มีหน้าท่ี ดังนี้ 

1. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในแต่ละส่วนราชการท่ีรับผิดชอบ 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงในแต่ละส่วนราชการท่ีรับผิดชอบ 
3. จัดทํารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่ละราชการท่ีรับผิดชอบ 
4. พัฒนาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่ละส่วนราชการท่ีรับผิดชอบ 

 

 คณะกรรมการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของส่วนราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี   
ในแต่ละส่วนราชการได้จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์และรูปแบบท่ีกําหนดและองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรี  ได้รวบรวมจัดทําเป็นแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  แยกเป็นรายงานตามรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง 

ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
ประจําปีงบประมาณ 2563 

 
 
 
 
 
 
 

 



ประเภทความเสี่ยง กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลาในการ

S , O , F , C โอกาสผลกระทบ ผลลัพธ์ จัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง แก้ไขความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10)

ส านักปลัด

1. การควบคุมการเบิก - ความเส่ียงด้านการ - จัดท าบัญชีควบคุมการเบิก - 3 3 9 ยอมรับความเส่ียง - ก ากับเจ้าหน้าทีท่ีเ่กี่ยวข้อง กรกฎาคม 63 ฝุายบริหาร

จ่ายวัสดุหรือพัสดุ ด าเนินงาน จ่ายวัสดุหรือพัสดุยังไม่ครบถ้วน (มีมาตรการ - ควบคุมการเบิกจ่ายให้เป็น งานทัว่ไป

(Operation และยังไม่เป็นปัจจุบัน ควบคุม) ปัจจุบัน

Risk : O) - รายงานผลการเบิกจ่ายให้

ผู้บังคับบัญชาเป็นประจ า

- มีการจัดท าบัญชี

เบิกจ่าย

2. โครงการปรับปรุง ความเส่ียงด้านการ - องค์การบริหารส่วนจังหวัด 5 5 25 ถ่ายโอนความเส่ียง - จัดท าหนังสือหารือเร่ือง กันยายน 63 ฝุาย

ภูมิทัศน์โรงงานกระดาษไทย ปฏิบัติตามกฎหมาย/กาญจนบุรี ไม่มีอ านาจหน้าที่ ดังกล่าวไปยังจังหวัด พัฒนาการ

กาญจนบุรี เพือ่เป็นแหล่ง กฎระเบียบ ในการจัดซ้ือโบราณสถานอันเป็น กาญจนบุรีเพือ่เป็นแนวทาง ท่องเทีย่ว

ท่องเท่ียวแห่งใหม่ (Compliance กรรมสิทธิข์องบริษัทฯ ในการปฏิบัติต่อไป และกีฬา

Risk: C)

การบริหารจัดการความเสีย่งขององค์บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
ประจ าปีงบประมาณ 2563

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

ระดบัความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ

-๑๐-



ประเภทความเสี่ยง กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลาในการ

S , O , F , C โอกาสผลกระทบ ผลลัพธ์ จัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง แก้ไขความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10)

3. จัดซ้ือส่ิงปลูกสร้างและ ความเส่ียงด้านการ - ขาดบุคลากรทีจ่ะมาปฏิบัติงาน 3 5 15 การลดความเส่ียง - ประกาศการสรรหา กันยายน 63 ฝุาย

ครุภัณฑ์ (เคร่ืองจักร)ภายใน ด าเนินงาน หรือการควบคุม บุคลากรมาปฏิบัติงาน พัฒนาการ

โรงงานกระดาษเก่า (Operation ความเส่ียง ท่องเทีย่ว

Risk : O) (มีแผนควบคุม และกีฬา

ความเส่ียง)

ความเส่ียงด้าน - การต้ังงบประมาณในการ 3 5 15 การลดความเส่ียง - ควบคุม ติดตาม การใช้จ่าย กันยายน 63 ฝุาย

การเงิน ด าเนินงานอาจไม่เพียงพอ หรือการควบคุม งบประมาณเพือ่การวางแผน พัฒนาการ

(Financial ในการด าเนินงานจริง ความเส่ียง งบประมาณ ท่องเทีย่ว

 Risk : F) (มีแผนควบคุม และกีฬา

ความเส่ียง)
กองกิจการสภา

1. การส่งหนังสือเชิญ ความเส่ียงด้านการ  - สมาชิกสภา อบจ.บางท่าน 4 4 16 ลดความเส่ียง  - มีหลักฐานใบตอบรับ ก่อนวันประชุม ฝุายการ

ประชุมสภา ด าเนินงาน แจ้งว่าไม่ได้รับหนังสือเชิญประชุม หรือการควบคุม จากไปรษณีย/์ลายมือชื่อ ไม่น้อยกว่า ประชุม

(Operation ความเส่ียง ผู้รับหนังสือ 3 วัน

Risk : O) (มีแผนควบคุม

ความเส่ียง)

ความเส่ียงด้านการ  - กรณีทีส่มาชิก อบจ.ไม่มา 4 4 16 ลดความเส่ียง  - สมาชิกสภา อบจ. ต้องมี ก่อน / หลัง ฝุายการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย/ประชุมติดต่อกัน 3 คร้ัง จะท าให้ หรือการควบคุม ความรู้ในกฎระเบียบ การประชุม ประชุม

กฎระเบียบ ส้ินสุดสมาชิกภาพ ความเส่ียง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

ระดบัความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ
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ประเภทความเสี่ยง กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลาในการ

S , O , F , C โอกาสผลกระทบระดบัความเสี่ยงจัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง แก้ไขความเสี่ยง
(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10)

(Compliance (มีแผนควบคุม  - ให้ยื่นหนังสือลา

Risk: C) ความเส่ียง) การประชุม

2. รหัสครุภัณฑ์ ความเส่ียงด้านการ  - รหัสครุภัณฑ์ล่าช้า  ครุภัณฑ์ 3 3 9 ยอมรับความเส่ียง  - จัดซ้ือครุภัณฑ์ต้องรีบ ภายในระยะ ฝุายกิจการ-

ด าเนินงาน ท่ีน าไปใช้อาจหายได้ (มีมาตรการ ออกเลขรหัสครุภัณฑ์ เวลา 30 วัน สภา

(Operation ควบคุม) ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด

Risk : O)  - จัดเก็บในสถานทีท่ีม่ี

ความเหมาะสม

 - มีเจ้าหน้าทีค่วบคุม
การใช้งานโดยเฉพาะ

กองแผนและงบประมาณ

1. โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียงด้าน  - องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4 4 16 ควบคุมความเส่ียง - จัดท ากรอบการประกาศ พฤษภาคม 63 ฝุายนโยบาย

ไม่อยู่ในอ านาจหน้าท่ีของ กลยุทธ์ (อปท.) ในพืน้ทีจ่ังหวัดไม่มีความ- (มีแผนควบคุม แผนฯ เป็นเคร่ืองมือให้ และแผน

องค์การบริหารส่วน (Stategic เข้าใจ ในอ านาจหน้าทีข่อง ความเส่ียง) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัด (อบจ.) Risk : S) องค์การบริหารส่วนจังหวัด ในเขตพืน้ทีจ่ังหวัดใช้เป็น

 (อบจ.) คู่มือในการจัดท าแผนงาน/
โครงการ

2. ระยะเวลาในการ ความเส่ียงด้านการ  - การจัดท าบางโครงการ 3 4 12 ควบคุมความเส่ียง - จัดท าปฏิทินการท างาน มีนาคม - ฝุายนโยบาย

ด าเนินการจัดท าแผนงาน ด าเนินงาน มีหลายหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง (มีแผนควบคุม และก าหนดกรอบระยะเวลา พฤษภาคม 63 และแผน

โครงการ ไม่เป็นไปตามท่ี (Operation ท าให้ระยะเวลาการจัดส่งของ ความเส่ียง) ให้แต่ละหน่วยงานปฏิบัติ

ก าหนด Risk : O) แต่ละหน่วยงานไม่พร้อมกัน

-12-

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

ระดบัความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ



ประเภทความเสี่ยง กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลาในการ

S , O , F , C โอกาสผลกระทบ ผลลัพธ์ จัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง แก้ไขความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10)

3. แผนงาน/โครงการ ความเส่ียงด้านการ  - ส่วนราชการต่างๆ ไม่ได้น า 4 4 16 ควบคุมความเส่ียง - ท าหนังสือแจ้งเตือน กันยายน 63 ฝุายนโยบาย

ไม่ได้ด าเนินการให้เป็นไป ด าเนินงาน แผนการด าเนินงานประจ าปี (มีแผนควบคุม ส่วนราชการให้ท างานตาม และแผน

ตามแผนการด าเนินงาน (Operation ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ความเส่ียง) แผนการด าเนินงานฯ และ

ประจ าปีขององค์การ- Risk : O) กาญจนบุรี มาเป็นแนวทางใน เร่งรัดติดตามงานเป็น

บริหารส่วนจังหวัด การท างานอย่างจริงจัง

กาญจนบุรี

4. การควบคุมงบประมาณ ความเส่ียงด้าน  - ไม่น าฎีกาเบิกจ่ายมาตัดยอด 3 2 6 ยอมรับความเส่ียง - ตรวจสอบการน าฎีกา กันยายน 63 ฝุายงบ

การเงิน งบประมาณ (มีมาตรการ มาตัดยอดเบิกจ่ายในบัตร ประมาณฯ

(Finance ควบคุม) คุมงบประมาณ

 Risk : F)

 - ขออนุมัติหลักการซ้ือ/จ้าง 2 3 6 ยอมรับความเส่ียง - ระบุงบประมาณคงเหลือ กันยายน 63

เกินงบประมาณคงเหลือ (มีมาตรการ ในบันทึกขออนุมัติหลักการ

ควบคุม)

5. กรมส่งเสริมการปกครอง ความเส่ียงด้านการ  - การขาดรูปแบบการติดตาม 2 2 4 ยอมรับความเส่ียง - ศึกษาค้นคว้ารูปแบบ กันยายน 63 ฝุายตรวจ

ส่วนท้องถิ่นไม่มีรูปแบบ ด าเนินงาน ประเมินผลทีเ่หมาะสมตามหลัก (มีมาตรการ การติดตามประเมินผล ติดตามและ

การติดตามและประเมินผล (Operation วิชาการ ควบคุม) จากแหล่งต่างๆ ประเมินผล

ท่ีชัดเจน  Risk : O) แผนงานและ

โครงการ
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

ระดบัความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ



ประเภทความเสี่ยง กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลาในการ

S , O , F , C โอกาสผลกระทบ ผลลัพธ์ จัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง แก้ไขความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10)

6. ความเส่ียงจากเคร่ือง ความเส่ียงด้านการ  - อุปกรณ์ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 2 5 10 ควบคุมความเส่ียง - ตรวจสอบระบบคอม- กันยายน 63 ฝุาย

คอมพิวเตอร์แม่ข่าย ด าเนินงาน แม่ข่ายช ารุด (มีแผนควบคุม พิวเตอร์แม่ข่ายและ เทคโนโลยี

(Operation  - ผู้ไม่ได้รับอนุญาตหรือมีหน้าที่ ความเส่ียง) ส ารองฐานข้อมูล และ

Risk : O) รับผิดชอบท าให้เกิดความเสียหาย - ไม่อนุญาตให้ผู้ทีไ่ม่มี สารสนเทศ

 - ระบบกระแสไฟฟูาขัดข้อง หน้าทีรั่บผิดชอบเข้าห้อง

หรือไฟฟูาดับ คอมพิวเตอร์แม่ข่าย

- ตรวจสอบระบบส ารอง

ไฟฟูา (UPS) 

- มีอุปกรณ์ หรือเคร่ือง

คอมพิวเตอร์แม่ข่ายส ารอง

- ตรวจสอบอายุการใช้งาน

เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย

และจัดหาคอมพิวเตอร์

แม่ข่ายทดแทนเคร่ืองเดิม

7. ความเส่ียงจากระบบ ความเส่ียงด้านการ - ระบบเครือข่ายและเคร่ืองคอม- 1 4 4 ยอมรับความเส่ียง - ตรวจสอบระบบเว็บไซต์ กันยายน 63 ฝุาย

เว็บไซต์ อบจ.กาญจนบุรี ด าเนินงาน พิวเตอร์แม่ข่ายของส านักงาน (มีมาตรการ และส ารองข้อมูล เทคโนโลยี

(Operation พัฒนารัฐบาลดิจิทัลเสียหาย ควบคุม) - ทดสอบการต้ังค่าจาก และ

Risk : O) ไม่สามารถให้บริการได้ เว็บไซต์จ าลองก่อนการ สารสนเทศ

ต้ังค่าบนเว็บไซต์จริง
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

ระดบัความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ



ประเภทความเสี่ยง กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลาในการ

S , O , F , C โอกาสผลกระทบ ผลลัพธ์ จัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง แก้ไขความเสี่ยง
(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10)

- ระบบเว็บไซต์มีปัญหา อาจเกิด

จากการต้ังค่าผิดพลาด

8. ความเส่ียงจากการ ความเส่ียงด้านการ - อุปกรณ์เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 2 5 10 ควบคุมความเส่ียง - ตรวจสอบระบบเครือข่าย กันยายน 63 ฝุาย

เช่ือมต่อระบบเครือข่าย ด าเนินงาน ช ารุด (มีแผนควบคุม คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี

อินเทอร์เน็ต (Operation - ระบบกระแสไฟฟูาขัดข้องหรือ ความเส่ียง) - ตรวจสอบระบบส ารอง และ

Risk : O) ไฟฟูาดับ ไฟฟูา (UPS) สารสนเทศ

- มีอุปกรณ์เครือข่ายส ารอง

- ตรวจสอบอายุการใช้งาน

อุปกรณ์เครือข่ายคอมพิวเตอร์

ทดแทนเคร่ืองเดิม

9. ความเส่ียงจากการภัย ความเส่ียงด้านการ - ความเส่ียงจากการทีเ่จ้าหน้าที่ 1 3 3 ยอมรับความเส่ียง - ก าหนดนโยบายของชุด กันยายน 63 ฝุาย

คุกคามทางคอมพิวเตอร์ ด าเนินงาน ใช้คอมพิวเตอร์ผิดวัตถุประสงค์ (ไม่ต้องมีมาตรการ โปรแกรมปูองกันภัยคุกคาม เทคโนโลยี

(Operation ควบคุม) ทางคอมพิวเตอร์ (Firewall) และ

Risk : O) ให้เหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ สารสนเทศ

เปิดช่องสัญญาณเท่าทีจ่ าเป็น

(Port)

- ตรวจสอบการท างานของ

ระบบสารสนเทศอย่าง

สม่ าเสมอ
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ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

ระดบัความเสี่ยง



ประเภทความเสี่ยง กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลาในการ

S , O , F , C โอกาสผลกระทบ ผลลัพธ์ จัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง แก้ไขความเสี่ยง
(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10)

กองคลัง

 1. ด้านการรับเงิน ความเส่ียงด้านการ  - มีเจ้าหน้าทีท่ีป่ฏิบัติงานด้าน 2 2 4 ยอมรับความเส่ียง - แต่งต้ังคณะกรรมการ 1 ต.ค.62 - ฝุายเร่งรัด

ปฏิบัติตามกฎหมาย การรับเงินและออกใบเสร็จ- (มีมาตรการ ตรวจสอบการรับเงิน 30 ก.ย.63 และจัดเก็บฯ

/กฎระเบียบ รับเงินในระบบ e-laas มากกว่า ควบคุม) ประจ าวัน โดยตรวจสอบ

(Compliance 2 คน ใบเสร็จรับเงินทุกฉบับที่

Risk : C) ได้รับในวันนั้นๆ และส าเนา

ใบเสร็จฉบับสุดท้ายลงลาย-

มือชื่อคณะกรรมการก ากับ

ไว้ตามระเบียบกระทรวง

มหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน

การเบิกจ่าย การฝากเงิน 

การเก็บรักษาเงินขององค์กร-

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.

2547 และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม

2. การส่งใช้เงินยืมทดรอง- ความเส่ียงด้าน  - ยืมเงิน ไม่ส่งใช้เงินยืมตาม 3 4 12 ควบคุมความเส่ียง - จัดท าแผ่นพับให้ความรู้ 1 ต.ค.62 - ฝุายการเงิน

ราชการ ยังมีผู้ส่งใช้เงินยืม การด าเนินการ ระยะเวลาทีก่ าหนด  ท าให้มี (มีแผนควบคุม เร่ืองระเบียบในการเดินทาง- 30 ก.ย.63

บางราย ไม่ส่งใช้เงินยืม (Operation การยืมเงินทีไ่ม่เป็นไปตาม ความเส่ียง) ไปราชการ การฝึกอบรม

ภายในก าหนดเวลา Risk : O) ระเบียบกระทรวงมหาดไทย และการส่งใช้เงินยืม

ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่าย - ท าหนังสือทวงถาม

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

ระดบัความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ
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ประเภทความเสี่ยง กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลาในการ

S , O , F , C โอกาสผลกระทบ ผลลัพธ์ จัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง แก้ไขความเสี่ยง
(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10)

การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

พ.ศ.2557 และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม

กองชา่ง

1. การบริหารจัดการการใช้ ความเส่ียงด้าน  - ระบบการจัดล าดับการใช้รถ 2 2 4 ยอมรับความเส่ียง - จัดท าระบบค าขอการใช้รถ กันยายน 63 ฝุาย

รถส่วนกลางขององค์การ- กลยุทธ์ ยังไม่สามารถตอบสนองความ- (มีมาตรการ และก าหนดระยะเวลาในการ เคร่ืองจักรกล
บริหารส่วนจังหวัด (Stategic ต้องการใช้ได้อย่างทัว่ถึงด้วย ควบคุม) รับค าขอและการจัดสรรตาม

กาญจนบุรี Risk : S) ข้อจ ากัดของจ านวนรถยนต์ ความส าคัญ รวมทัง้จ านวน

ส่วนกลางและพนักงานขับ ผู้โดยสาร

รถยนต์

ความเส่ียงด้าน  - การตรวจสอบการใช้รถยังไม่ 2 3 6 ยอมรับความเส่ียง - ตรวจติดตามการใช้น้ ามัน กันยายน 63 ฝุาย

การด าเนินการ เพียงพอในการควบคุมปริมาณ (มีมาตรการ เชื้อเพลิง ทุก 3 เดือน , เคร่ืองจักรกล

(Operation น้ ามันเช้ือเพลิง ควบคุม) 6 เดือน

Risk : O) - ปฏิบัติตามประกาศ

หลักเกณฑ์การใช้น้ ามัน

เชื้อเพลิง 

ความเส่ียงด้านการ  - การขับรถโดยประมาทอาจไม่ 2 2 4 ยอมรับความเส่ียง - ตรวจเช็คสภาพรถให้พร้อม กันยายน 63 ฝุาย

ปฏิบัติตามกฎหมาย/ปลอดภัย เช่น ขับรถเร็ว หรือท า (มีมาตรการ ใช้อยู่เสมอ รวมทัง้พนักงาน เคร่ืองจักรกล

กฎระเบียบ กิจกรรมอื่นระหว่างการขับรถ ควบคุม) ขับรถต้องมีความพร้อมทัง้
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

ระดบัความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ



ประเภทความเสี่ยง กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลาในการ

S , O , F , C โอกาสผลกระทบ ผลลัพธ์ จัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง แก้ไขความเสี่ยง
(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10)

(Compliance เช่นรับ หรือ คุยโทรศัพท์ สภาพ ร่างกายและจิตใจ

Risk: C) ร่างกายขาดความพร้อม - จัดอบรมพนักงานขับรถ

หรือผู้ใช้รถถึงแนวทางการ

ใช้รถอย่างปลอดภัยและ

ประหยัดเชื้อเพลิง

หน่วยตรวจสอบภายใน

1. กิจกรรมการตรวจสอบ ความเส่ียงด้าน   - การด าเนินงานด้านการ- 3 3 9 ยอมรับความเส่ียง  - ปรับปรุงการจัดท าแผน 30 กันยายน หัวหน้าหน่วย

ภายใน การด าเนินการ ตรวจสอบไม่ครบถ้วน ตามแผน (มีมาตรการ การตรวจสอบให้รัดกุมขึ้น 2563 ตรวจสอบ

(Operation ตรวจสอบประจ าปี ทีไ่ด้ก าหนด ควบคุม) โดยให้ความส าคัญกับเร่ือง ภายใน

Risk : O) ไว้เนื่องจาก หรือโครงการทีม่ีความเส่ียง

 1. ปริมาณงานตามภารกิจและ สูงก่อน และให้เหมาะสม

อ านาจหน้าทีข่อง องค์การ- กับจ านวนบุคลากรทีม่ีอยู่

บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี  - ส่งเจ้าหน้าทีผู้่ปฏิบัติ-

ท่ีต้องด าเนินการตรวจสอบ งานเข้ารับการฝึกอบรม

มีจ านวนมาก

 2. หน่วยตรวจสอบภายในได้-

รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานอื่น

นอกเหนือจากงานด้านการ

ตรวจสอบภายใน
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

ระดบัความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ



ประเภทความเสี่ยง กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลาในการ

S , O , F , C โอกาสผลกระทบ ผลลัพธ์ จัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง แก้ไขความเสี่ยง
(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10)

 3. ข้าราชการยังมีประสบการณ์

ด้านการตรวจสอบน้อย

2. กิจกรรมการบริการให้ ความเส่ียงด้าน - การด าเนินงานด้านการบริการ 3 3 9 ยอมรับความเส่ียง  - จัดต้ังศูนย์บริการให้ 30 กันยายน หัวหน้าหน่วย

ค าปรึกษา การด าเนินงาน ให้ค าปรึกษาของหน่วย- (มีมาตรการ ค าปรึกษา (Consulting 2563 ตรวจสอบ

(Operation ตรวจสอบภายในยังไม่เป็น ควบคุม) Services Center:CSC) ภายใน

Risk : O) รูปธรรมตามหลักเกณฑ์กระทรวง โดยให้ผู้ตรวจสอบภายใน

การคลังว่าด้วยมาตรฐานและ ของหน่วยตรวจสอบภายใน

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ เป็นเจ้าหน้าทีใ่ห้ค าปรึกษา

ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  - ส่งผู้ตรวจสอบภายใน

พ.ศ.2561 และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม เข้ารับการฝึกอบรมเพือ่

เนื่องจาก เพิม่ประสิทธิภาพในการ

 1. ไม่มีการก าหนดงานในด้าน ให้ค าปรึกษา

การบริการให้ค าปรึกษาอย่าง

เป็นรูปธรรม

 2. ข้าราชการยังมีประสบการณ์

ด้านการให้ค าปรึกษาน้อย
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

ระดบัความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ



ประเภทความเสี่ยง กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลาในการ

S , O , F , C โอกาสผลกระทบ ผลลัพธ์ จัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง แก้ไขความเสี่ยง
(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10)

กองการศึกษาฯ

1. การจัดท าฎีกาเบิกจ่าย ความเส่ียงด้าน - กระบวนการประเมินผลการ 2 1 2 ยอมรับความเส่ียง  - จัดประชุมทุกส่วน 1 มีนาคม 63 - ฝุายส่งเสริม

เงินเดือนข้าราชการครู การเงิน ปฏิบัติงานของข้าราชการครูล่าช้า (ไม่ต้องมีมาตรการ ราชการในสังกัดที่ 2 กันยายน 63 การศึกษาฯ

โรงเรียนในสังกัดฯ (Financial ท าให้การเบิกจ่ายเงินเดือนไม่เป็น ควบคุม) เกี่ยวข้อง เพือ่ซักซ้อม

 Risk : F) ไปตามรอบของการประเมินและ แนวทางการประเมินผล

ข้ามปีงบประมาณ ซ่ึงอาจส่งผล การปฏิบัติงานของครู

ให้การค านวณเงินตกเบิกเงินเดือน ให้แล้วเสร็จตามห้วงเวลา

ผิดพลาด และมีงบประมาณไม่ ทีก่ าหนด

เพียงพอ

2. โครงการฝึกอบรมครู ความเส่ียงด้าน - ก าหนดสถานทีศึ่กษาดูงาน 1 2 2 ยอมรับความเส่ียง  - จัดประชุมคณะท างาน หลังเสร็จส้ิน ฝุายบริหาร

และบุคลากรทางการศึกษาฯการด าเนินงาน ไว้มากเกินไป ท าให้ต้องรีบเร่ง (ไม่ต้องมีมาตรการ สรุปผลการด าเนินงาน โครงการ การศึกษา

(Operation ส่งผลให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีเวลา ควบคุม) ปัญหาอุปสรรคและ

Risk : O) แลกเปล่ียนเรียนรู้ไม่เหมาะสมกับ แนวทางการแก้ไข

เนื้อหา
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

ระดบัความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ



ประเภทความเสี่ยง กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลาในการ

S , O , F , C โอกาสผลกระทบ ผลลัพธ์ จัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง แก้ไขความเสี่ยง
(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10)

3. งานท านุบ ารุงศาสนา ความเส่ียงด้าน - องค์การบริหารส่วนจังหวัดมี 1 4 4 ยอมรับความเส่ียง  - จัดท าขั้นตอนการจัด - ฝุายส่งเสริม

อนุรักษ์ ฟืน้ฟูศิลปะ การด าเนินงาน พืน้ท่ีจัดบริการสาธารณะทับซ้อน (มีมาตรการ กิจกรรมโดยการบูรณา การศึกษาฯ

วัฒนธรรมและภูมิปัญญา (Operation กับ อบต.และเทศบาล ดังนั้น ควบคุม) การร่วมกับหน่วยงาอื่น

ท้องถิ่น Risk : O) การจัดกิจกรรมเพือ่ท านุบ ารุง อย่างชัดเจน และให้

ศาสนา อนุรักษ์ฟืน้ฟูศิลปะ บุคลากรถือปฏิบัติอย่าง

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เคร่งครัด

อันดีงาม อาจมีความเส่ียง ดังนี้

1. การจัดกิจกรรมโดยบูรณาการ

ร่วมกับ อบต. และเทศบาล มีการ

แบ่งหน้าทีค่วามรับผิดชอบ

ไม่ชัดเจน ท าให้การด าเนินงาน

ไม่มีประสิทธิภาพเท่าทีค่วร

ความเส่ียงด้านการ 2. การจัดกิจกรรมขาดการติดต่อ 1 4 4 ยอมรับความเส่ียง  - จัดท าขั้นตอนการจัด - ฝุายส่งเสริม

ปฏิบัติตามกฎหมาย ประสานและบูรณาการ ร่วมกับ (มีมาตรการ กิจกรรมโดยการบูรณาการ การศึกษาฯ

/กฎระเบียบ อบต. และเทศบาล อาจเกิดความ ควบคุม) ร่วมกับหน่วยงานอื่น

(Compliance ซ้ าซ้อน อย่างชัดเจนและให้บุคลากร

Risk : C) ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
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ระดบัความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง



ประเภทความเสี่ยง กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลาในการ

S , O , F , C โอกาสผลกระทบ ผลลัพธ์ จัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง แก้ไขความเสี่ยง
(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10)

กองพัสดแุละทรัพย์สิน

1. ความล่าช้าในการ ความเส่ียงด้าน - งานก่อสร้างเกิดการช ารุด 3 2 6 ยอมรับความเส่ียง  - ก าหนดให้มีการตรวจสอบ ประมาณ กองพัสดุ

คืนหลักค้ าประกันสัญญา การด าเนินงาน บกพร่องในช่วงระยะเวลาประกัน (มีมาตรการ งานก่อสร้างทุกๆ  6 เดือน 180 วัน และ

(Operation ท าให้เมื่อถึงก าหนดการคืน ควบคุม) โดยให้กองช่างเป็น- กองช่าง

Risk : O) หลักประกันสัญญา เจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบด าเนินการ-

ไม่สามารถคืนหลักประกันสัญญา ตรวจสอบโครงการก่อสร้าง

ได้ภายใน 15 วัน นับแต่ ต่างๆ

วันส้ินสุดการประกัน ตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังฯ

กองการเจ้าหน้าที่

1. การเล่ือนขั้นเงินเดือน ความเส่ียงด้านการ - ส่วนราชการส่งแบบประเมิน 3 3 9 ยอมรับความเส่ียง  - ก าหนดกรอบระยะเวลา ตุลาคม 2563 ฝุายสรรหา

ด าเนินงาน ล่าช้า (มีมาตรการ การจัดส่งแบบประเมิน และบรรจุ

(Operation ควบคุม)  - ติดตาม ทวงถาม แต่งต้ัง
Risk : O)  - มีมาตรการบังคับกรณี

ทีไ่ม่ด าเนินการในกรอบ

ระยะเวลาทีก่ าหนด
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

ระดบัความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ



ประเภทความเสี่ยง กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลาในการ

S , O , F , C โอกาสผลกระทบ ผลลัพธ์ จัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง แก้ไขความเสี่ยง
(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10)

กองส่งเสริมคุณภาพชวีิต

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ ความเส่ียงด้านการ  - หน่วยงานตรวจสอบไม่ทราบ 3 4 12 ควบคุมความเส่ียง  - ถือปฏิบัติตามหนังสือ มิถุนายน 63 ฝุายพัฒนา

การให้ความรู้ในการปูองกัน ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อส่ังการตามสถานการณ์ทีม่ี (มีแผนควบคุม ส่ังการ เพือ่แก้ไขหรือให้ สังคม

โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา /กฎระเบียบ ความจ าเป็นเร่งด่วน ความเส่ียง) ผู้ปฏิบัติมีแนวทางการ

2019 (Covid-19) และ (Compliance  - การปฏิบัติงานทีม่ีสถานการณ์ ด าเนินงานทีถู่กต้อง
การจัดท าหน้ากากอนามัย Risk : C) ฉุกเฉินจ าเป็นเร่งด่วน อาจท าให้  - หากไม่สามารถด าเนิน
เพือ่การปูองกันตนเอง มีข้อผิดพลาดและไม่มีแนวทาง การได้ จัดท าหนังสือขอ

ปฏิบัติมาก่อน อาจท าให้เกิด ยกเว้นระเบียบจากผู้มีอ านาจ

ความคลาดเคล่ือนและผิดพลาด วินิจฉัยปัญหาก าหนด

ในการปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ

เพือ่ด าเนินการให้เป็นไป

ตามระเบียบข้อกฎหมาย

2. โครงการปูองกันโรค ความเส่ียงด้านการ  - หน่วยงานตรวจสอบไม่ทราบ 3 4 12 ควบคุมความเส่ียง  - ถือปฏิบัติตามหนังสือ มิถุนายน 63 ฝุายพัฒนา

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อส่ังการตามสถานการณ์ทีม่ี (มีแผนควบคุม ส่ังการ เพือ่แก้ไขหรือให้ สังคม

(Covid-19) /กฎระเบียบ ความจ าเป็นเร่งด่วน ความเส่ียง) ผู้ปฏิบัติมีแนวทางการ

(Compliance  - การปฏิบัติงานทีม่ีสถานการณ์ ด าเนินงานทีถู่กต้อง

Risk : C) ฉุกเฉินจ าเป็นเร่งด่วน อาจท าให้  - หากไม่สามารถด าเนิน

มีข้อผิดพลาดและไม่มีแนวทาง การได้ จัดท าหนังสือขอ

ปฏิบัติมาก่อน อาจท าให้เกิด ยกเว้นระเบียบจากผู้มีอ านาจ
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

ระดบัความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ



ประเภทความเสี่ยง กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลาในการ

S , O , F , C โอกาสผลกระทบ ผลลัพธ์ จัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง แก้ไขความเสี่ยง
(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10)

ความคลาดเคล่ือนและผิดพลาด วินิจฉัยปัญหาก าหนด

ในการปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ

เพือ่ด าเนินการให้เป็นไป

ตามระเบียบข้อกฎหมาย

3. โครงการปูองกันและ ความเส่ียงด้านการ  - หน่วยงานตรวจสอบไม่ทราบ 3 4 12 ควบคุมความเส่ียง  - ถือปฏิบัติตามหนังสือ มิถุนายน 63 ฝุายพัฒนา

ควบคุมการแพร่ระบาดโรค ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อส่ังการตามสถานการณ์ทีม่ี (มีแผนควบคุม ส่ังการ เพือ่แก้ไขหรือให้ สังคม

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 /กฎระเบียบ ความจ าเป็นเร่งด่วน ความเส่ียง) ผู้ปฏิบัติมีแนวทางการ

(Covid-19) ในพืน้ท่ีจังหวัด (Compliance  - การปฏิบัติงานทีม่ีสถานการณ์ ด าเนินงานทีถู่กต้อง

กาญจนบุรี Risk : C) ฉุกเฉินจ าเป็นเร่งด่วน อาจท าให้  - หากไม่สามารถด าเนิน

มีข้อผิดพลาดและไม่มีแนวทาง การได้ จัดท าหนังสือขอ

ปฏิบัติมาก่อน อาจท าให้เกิด ยกเว้นระเบียบจากผู้มีอ านาจ

ความคลาดเคล่ือนและผิดพลาด อ านาจวินิจฉัยปัญหา

ในการปฏิบัติงาน ก าหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีปฏิบัติ เพือ่ด าเนินการ

ให้เป็นไปตามระเบียบ

ข้อกฎหมาย
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

ระดบัความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ



ประเภทความเสี่ยง กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลาในการ

S , O , F , C โอกาสผลกระทบ ผลลัพธ์ จัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง แก้ไขความเสี่ยง
(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10)

4. โครงการ อบจ.กาญจน์ ความเส่ียงด้านการ  - หน่วยงานตรวจสอบไม่ทราบ 3 4 12 ควบคุมความเส่ียง  - ถือปฏิบัติตามหนังสือ มิถุนายน 63 ฝุายพัฒนา

ร่วมใจเอาชนะภัย ปฎิบัติตามกฎหมาย/ข้อส่ังการตามสถานการณ์ทีม่ี (มีแผนควบคุม ส่ังการ เพือ่แก้ไขหรือให้ สังคม

(Covid-19) ระเบียบ ความจ าเป็นเร่งด่วน ความเส่ียง) ผู้ปฏิบัติมีแนวทางการ

(Compliance  - การปฏิบัติงานทีม่ีสถานการณ์ ด าเนินงานทีถู่กต้อง

 Risk : C) ฉุกเฉินจ าเป็นเร่งด่วน อาจท าให้  - หากไม่สามารถด าเนิน

มีข้อผิดพลาดและไม่มีแนวทาง การได้ จัดท าหนังสือขอ

ปฏิบัติมาก่อน อาจท าให้เกิด ยกเว้นระเบียบจากผู้มีอ านาจ

ความคลาดเคล่ือนและผิดพลาด อ านาจวินิจฉัยปัญหา

ในการปฏิบัติงาน ก าหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีปฏิบัติ เพือ่ด าเนินการ

ให้เป็นไปตามระเบียบ

ข้อกฎหมาย
5. การด าเนินงานด้าน ความเส่ียงด้าน  - อัตราการเบิกจ่ายค่าอาหาร 3 4 12 ควบคุมความเส่ียง  - ปรับปรุงระเบียบใน สิงหาคม 63 สถาน
สุขภาพผู้สูงอายุในสถาน- กลยุทธ์ 80 บาท/คน/วัน น้อยเกินไป (มีแผนควบคุม เร่ืองอัตราค่าอาหาร สงเคราะห์
สงเคราะห์คนชราฯ (ด้าน (Compliance ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ ความเส่ียง)  - เพิม่แนวทางการบริการ
อาหารและโภชนาการ Risk : S) ค่าครองชีพในปัจจุบันท าให้มี หรือการประชาสัมพันธ์

ผลกระทบต่อสุขภาพและคุณภาพ จากบุคคลภายนอก
ชีวิตท่ีดีของผู้รับบริการ
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง

ระดบัความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ



ประเภทความเสี่ยง กลยุทธ์ทีใ่ชใ้นการ แนวทางการจัดการ ระยะเวลาในการ
S , O , F , C โอกาสผลกระทบ ผลลัพธ์ จัดการความเสี่ยง ความเสี่ยง แก้ไขความเสี่ยง

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(4)x(5) (7) (8) (9) (10)
6. การดูแลด้านความ ความเส่ียงด้านการ  - การรองรับผู้สูงอายุทีม่ีจ านวน 3 4 12 ควบคุมความเส่ียง  - เพิม่อัตราก าลังพีเ่ล้ียงให้ สิงหาคม 63 สถาน
ปลอดภัยส าหรับผู้สูงอายุ ด าเนินงาน เพิม่ขึ้นกับจ านวนเจ้าหน้าที่ (มีแผนควบคุม เหมาะสมกับจ านวน สงเคราะห์
ในสถานสงเคราะห์คนชราฯ (Operation พีเ่ล้ียงในการดูแลทีไ่ม่ทัว่ถึง ความเส่ียง) ผู้สูงอายุทีม่าใช้บริการ

Risk : O)  - ผู้สูงอายุทีม่ีอยู่เดิมมีอาย-ุ  - พัฒนาทักษะความรู้
มากขึ้นและร่างกายเส่ือมถอย พีเ่ล้ียงให้มีประสิทธิภาพ
ตามสภาพจึงมีผู้สูงอายุติดเตียง และเหมาะสมกับต าแหน่ง
ท่ีช่วยเหลือตัวเองไม่ได้ มีจ านวน
มากขึ้น
 - ผู้สูงอายุทีเ่ข้าใหม่มีอายุ 75 -
80 ปี เป็นส่วนมากและมีอาการ
เจ็บปุวยเสียส่วนมาก

-26-

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง
ระดบัความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ



บทท่ี 4 

การติดตามและประเมนิผล 

 

  การติดตามผล เป็นการติดตามผลการดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงว่า                   
มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่  รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงในทุกข้ันตอน  เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งข้ึน 
 

  การประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวกับผลของการดําเนินงาน เพ่ือนํามาเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ว่าได้ผลตามท่ีกําหนดไว้มากน้อยเพียงใด  ซ่ึงมีความสําคัญในการให้ข้อมูลสรุปถึงสิ่งท่ีได้
ดําเนินการผ่านมาแล้ว  และข้อขัดข้องด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบท่ีเกิดจากการดําเนินงานโครงการ 
เพ่ือนําข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในด้านการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจัดการหรือการบริหารโครงการ  
ทําให้ฝ่ายบริหารสามารถนําข้อมูลท่ีได้จากการประเมินผลไปใช้ในการวางแผนหรือบริหารจัดการโครงการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับองค์กรต่อไป 
 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี  จะดําเนินการติดตามความเสี่ยงโดยให้ส่วนราชการในสังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีรายงานผลการดําเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยงท่ีส่วนราชการต่างๆ
ได้กําหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ประจําปี 2563  และได้นํา
รายงานดังกล่าวมาประเมินผล  สรุปเป็นรายงานเสนอให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรีพิจารณาเพ่ือกําหนดแนวทางวิธีปฏิบัติรวมท้ังให้ข้อเสนอแนะให้กับส่วนราชการต่างๆ นําไป
จัดทําเป็นแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีต่อๆ ไป รวมท้ังรายงานให้หน่วยงาน
และองค์กรต่างๆท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบ 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 

 
 



จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๒

เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีเป็นใปอย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ 
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้

๑. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ประกอบด้วย

โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
๑. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เสนอให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
๒. ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี
๓ .  จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
๔. พัฒนาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี

๒. คณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของส่วนราขการในสังกัดองค์การบริหารส่วน-

๑.๑ ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี
๑.๒ รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี คนท่ี ๑
๑.๓ รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี คนท่ี ๒
๑.๔ หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
๑ . ๕ ผู้อำนวยการกองทุกกอง
๑.๖ หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน
๑.๗ ผู้อำนวยการกองแผนและงบประมาณ
๑.๘ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ฯ ของฝ่ายนโยบายและแผน

กรรมการและเลขานุการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

จังหวัดกาญจนบุรี ในแต่ละส่วนราชการ ประกอบด้วย
๒.๑ ผู้อำนวยการกอง/หัวหน้าส่วนราฃการ
๒.๒ หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย
๒.๓ เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องที่ผู้อำนวยการกอง/ กรรมการและเลขานุการ

ประธานกรรมการ
กรรมการ

หัวหน้าส่วนราขการมอบหมาย

/โดยให้คณะ...



โดยให้คณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของส่วนราซการในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
กาญจนบุรี มีหน้าที่ ดังนี้

๑. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในแต่ละส่วนราขการที่รับผิดชอบ 
๒. ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงในแต่ละส่วนราชการที่รับผิดขอบ 
๓ .  จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่ละส่วนราชการที่รับผิดชอบ 
๔. พัฒนาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในแต่ละส่วนราชการที่รับผิดชอบ

ทั้งนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป

ส่ัง ณ วันท่ี พฤษภาคม พ.ศ.๒๔๖๓

0

(นายสมภพ แระส่านค์)
รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวั* ปฐบั^ราชการ4เหน 

บายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี

0



 
 
 
 
 
 

เอกสารประกอบ 
การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุร ี

 
 



การบริหารความเส่ียง
(Strategic Risk Management)



ท าอะไร?

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง

https://www.google.co.th/url?sa=i&url=https://www.pinterest.com/pin/725924033661129351/&psig=AOvVaw2kaO9FisxWouLqaTwA2T5X&ust=1585293220700000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLDUrufLt-gCFQAAAAAdAAAAABAD
https://www.google.co.th/url?sa=i&url=http://smalljid.blogspot.com/p/blog-page_3965.html&psig=AOvVaw2kaO9FisxWouLqaTwA2T5X&ust=1585293220700000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLDUrufLt-gCFQAAAAAdAAAAABAP


การบริหารความเสี่ยง

จากหลักเกณฑ์วิธีการของกระทรวงการคลัง ก าหนด

1. เป็นส่วนหนึ่งของกรอบการประเมินผล
2. สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง     
ที่ดี เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารเชิงกลยุทธ์
3. เพิ่มโอกาสและช่วยให้บรรลุเป้าประสงค์และ 
พันธกิจที่ตั้งไว้มากยิ่งขึ้น
4. พัฒนาผลงานขององค์กร เช่น การพัฒนาคุณภาพ 
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น

https://www.google.co.th/url?sa=i&url=https://th.pngtree.com/freepng/silhouette-figures-puzzled-villain_107987.html&psig=AOvVaw2kaO9FisxWouLqaTwA2T5X&ust=1585293220700000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLDUrufLt-gCFQAAAAAdAAAAABAc


การบริหารความเสี่ยง

• เพื่อประโยชนด์้านยทุธศาสตร์ขององคก์ร
• เพื่อประโยชน์ด้านการเงนิ
• เพื่อประโยชนด์้านการบริหารแผนงาน
โครงการ
• เพื่อประโยชนต์่อกระบวนงาน
• เพื่อประโยชนต์่อการบริหารจัดการโดยรวม

ท าเพื่ออะไร ??

https://www.google.co.th/url?sa=i&url=https://www.shutterstock.com/th/search/%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A2&psig=AOvVaw06kZEWUarKUO2h0xOLwAsg&ust=1585379134165000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCOC5ieWLuugCFQAAAAAdAAAAABAD


การบริหารความเสี่ยง

ท าเท่าไหร่ (ท าแค่ไหน)

 ท าทุกหน่วยงาน
 ท าทุกงานที่มีความเสี่ยง

ท าเม่ือไหร่ ??

ปีงบประมาณ พ.ศ.2563

https://www.google.co.th/url?sa=i&url=https://th.pixtastock.com/illustration/43891474&psig=AOvVaw06kZEWUarKUO2h0xOLwAsg&ust=1585379134165000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCOC5ieWLuugCFQAAAAAdAAAAABAO
https://www.google.co.th/url?sa=i&url=https://th.pixtastock.com/illustration/44559125&psig=AOvVaw06kZEWUarKUO2h0xOLwAsg&ust=1585379134165000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCOC5ieWLuugCFQAAAAAdAAAAABAa
https://www.google.co.th/url?sa=i&url=https://www.udemy.com/course/project-risk-management-i/&psig=AOvVaw2dl6_seyL8L8v1lwDxXig9&ust=1585382953571000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLDRz4SauugCFQAAAAAdAAAAABAL


การบริหารความเสี่ยง

ใครเป็นคนท า (Risk Ownership)

 ใครเป็นผู้ก าหนดนโยบายว่าจะรับความเสี่ยงได้แค่ไหน
 ใครรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงในแต่ละระดับ
 ใครรับผิดชอบแต่ละกระบวนการ/ขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยง
 ใครดูแลการน ามาตรการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ
 ใครดูแล กรณีที่เป็นความเสี่ยงร่วม (Interdependent risks)

https://www.google.co.th/url?sa=i&url=https://www.techsupportpk.com/2017/07/microsoft-security-risk-detection.html&psig=AOvVaw2LeLJL3qafZ8n6q2S082O7&ust=1585642449827000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCNjcvOngwegCFQAAAAAdAAAAABAL


การบริหารความเสี่ยง

ท าอย่างไร  (ขั้นตอนการด าเนินการ)

1) การระบุและจ าแนกความเสี่ยง  (Risk Identification)
2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

2.1) การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
2.2) ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง
2.3) หลักเกณฑ์การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
2.4) ระดับความเสี่ยง
2.5) การจัดล าดับความเสี่ยง 

3) การจัดการกับความเสี่ยง (Risk Responses)
4) การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Management Plan)
5) การรายงานและทบทวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Review , Report & Presentation) ต่อ



Risk Identification



การบริหารความเสี่ยง

1. การระบุและจ าแนกความเสี่ยง
    (Risk Identification) 

 ส ารวจว่ามีความเสี่ยงใดที่อาจท าให้การท างานไม่เป็นไปตาม
เป้าประสงค์ของหน่วยงาน
 จ าแนกความเสี่ยงนั้นๆ ว่าเกิดขึ้นในระดับใด และเป็นความ
เสี่ยงประเภทใด (อาจใช้ตาราง Matrix)
 จัดท า/เขียน Risk Statement ซึ่งระบุสาเหตุของความเสี่ยง
และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น (What , Why and How Things 
can arise)

ขั้นตอนที่ 1



Risk Assessment



การบริหารความเสี่ยง

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

Trade off
Trade off

ความรุนแรงของผลกระทบ
(Consequence / Impact)

ความเป็นไปได้ของโอกาสที่จะเกิด
(Likelihood)

ระดับความเข้มข้นของ
การควบคุม/การตรวจสอบ

(Internal Control)

ขั้นตอนที่ 2

ต่อ



ขั้นตอนที่ 2การบริหารความเสี่ยง

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

ระดับของความเสี่ยง

โอกาส/ความน่าจะเป็น/
แนวโน้มที่จะเกิดความเสี่ยง

(Probabilities/Likelihood)

ผลหรือระดับของผลกระทบ
หากความเสี่ยงเกิดขึ้นจริง

(Impacts)

ต่อข้อ 2 หน้า 2



การบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนที่ 2

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง ผลผลิต

1. เลือกความเสี่ยงที่ระบุในขั้นตอนการระบุและจ าแนก
ความเสี่ยง มาอภิปรายเพื่อหาสาเหตุ ผลกระทบ            
การควบคมในปัจจบุัน และประสิทธิผลของการควบคุมนั้น

มีรูปแบบข้อมูลความเสี่ยงเบื้องต้น  
(Risk Register/Profile)

2. ด าเนินการประเมินความเสี่ยงโดยวิเคราะห์ทั้งผลกระทบ 
(Impact) และโอกาส (Likelihood) ที่มีความเสี่ยงจะเกิด

มีแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map)  ที่แสดง
ความเสี่ยงซึ่งวิกฤต

3. จัดล าดับความเสี่ยง (Risk Prioritisation)                          
โดยน าผลการวิเคราะห์ในขั้นที่ 2 มาวิเคราะห์ร่วมกับ
ความสามารถ/โอกาสในการปรับปรุงความเสี่ยงและกรอบ
เวลาการด าเนินการ

ได้รายการของความเสี่ยงที่จะน าไป
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management /Response Plan)

ต่อข้อ 2 หน้า 3



การบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนที่ 2

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

2.3 หลักเกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)

โอกาส ค าจ ากัดความ ความถ่ีโดยเฉลี่ย ระดับ

สูงมาก บ่อยมาก 1 เดอืนต่อครัง้หรือมากกว่า 5

สูง บ่อย 1-6 เดอืนตอ่ครั้งแต่ไม่เกิน   
5 ครั้ง

4

ปานกลาง ไม่บ่อย 1 ปีตอ่ครั้ง 3

น้อย นานๆ ครั้ง 2 – 3 ปีตอ่ครั้ง 2

น้อยมาก แทบจะไม่มีโอกาสเกดิ 5 ปีตอ่ครั้ง 1

ต่อข้อ 2 หน้า 4



การบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนที่ 2

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

2.3.1หลักเกณฑ์ระดับของผลกระทบ (Impact) ด้านภาพลักษณ์

ระดับผลกระทบ ปริมาณของผลกระทบ ระดับ

สูงมาก เสื่อมเสียภาพลักษณ์ในระดับสากล 5

สูง เสื่อมเสียภาพลักษณ์ในระดับประเทศ 4

ปานกลาง ข้อร้องเรียนหรือข้อคิดเห็นเชิงลบจากภายนอกที่มีการรับรู้อย่าง
กว้างขวาง เช่น ในกลุ่มธุรกิจ แต่ยังไม่ออกสื่อ

3

น้อย ข้อร้องเรียนหรือข้อคิดเห็นเชิงลบจากภายนอกที่มีการรับรู้จ ากัด
ภายใน อบจ.กาญจนบุรี

2

น้อยมาก ข้อร้องเรียนหรือข้อคิดเห็นเชิงลบจากภายนอก แต่ไม่มีนัยส าคัญ 1

ต่อข้อ 2 หน้า 5



การบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนที่ 2

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

2.3.2 หลักเกณฑ์ระดบัของผลกระทบ (Impact) ด้านบุคลากร

ระดับผลกระทบ ปริมาณของผลกระทบ ระดับ

สูงมาก อันตรายถึงชีวิต / สูญเสียอวัยวะ / ทุพพลภาพ /มะเร็ง / เรื้อรัง 5

สูง หยุดงานมากกว่า 1 เดือน 4

ปานกลาง หยุดงานมากกว่า 3 วัน แต่ไม่เกิน 1 เดือน 3

น้อย หยุดงานไม่เกิน 3 วัน 2

น้อยมาก บาดเจ็บเล็กน้อยไมพ่ักงาน 1
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การบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนที่ 2

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

2.3.3 หลักเกณฑ์ระดบัของผลกระทบ (Impact) ด้านการเงิน

ระดับผลกระทบ ปริมาณของผลกระทบ ระดับ

สูงมาก มูลค่าความเสียหายมากกว่า 20% ของเป้าหมายด้านการเงิน 5

สูง มูลค่าความเสียหาย 11 – 20% ของเป้าหมายด้านการเงิน 4

ปานกลาง มูลค่าความเสียหาย 5 – 10% ของเปา้หมายด้านการเงิน 3

น้อย มูลค่าความเสียหาย 3 – 4% ของเป้าหมายด้านการเงิน 2

น้อยมาก มูลค่าความเสียหายน้อยกว่า 3% ของเป้าหมายด้านการเงิน 1

ต่อข้อ 2 หน้า 7



2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

การบริหารความเสี่ยง

โอกาสท่ี   
จะเกิด

ความเสี่ยง

ผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสท่ี   
จะเกิด

ความเสี่ยง
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก

5 = สูงมาก 5 10 15 20 25 5 = สูงมาก

4 = สูง 4 8 12 16 20 4 = สูง

3 = ปานกลาง 3 6 9 12 15 3 = ปานกลาง

2 = น้อย 2 4 6 8 10 2 = น้อย

1 = น้อยมาก 1 2 3 4 5 1 = น้อยมาก

ขั้นตอนที่ 2
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

การบริหารความเสี่ยง

1. การประเมินประสิทธิผล
ของการควบคุมความเสี่ยง             
ในปัจจุบัน

2. โอกาสและความสามารถ                   
ที่จะปรับปรุงการบริหาร
ความเสี่ยง

3. ระยะเวลาทีจ่ะสามารถ                  
เริ่มลงมือปฏิบัติล าดับความส าคัญของ

ความเสี่ยง

ขั้นตอนที่ 2

ต่อข้อ 2 หน้า 9



การบริหารความเสี่ยง

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

ล าดับความส าคัญของความเสี่ยง = โอกาสท่ีจะเกิด x ผลกระทบ x โอกาสและความสามารถ             
ในการปรับปรุงความเสี่ยง x กรอบเวลาในการปรับปรุงความเสี่ยง

ล าดบัที่ ประเด็น                  
ความเสี่ยงที่

ผลกระทบ (I) โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (L)

(I) X (L) ประสิทธิผลของ
การควบคุมความ
เสี่ยงในปัจจุบัน

โอกาสและ
ความสามารถ

ในการ
ปรับปรุง

กรอบ
ระยะเวลา

ในการ
ปฏิบตัิ

คะแนน
ล าดบั
ความ 
ส าคญั

ความเสี่ยง

ขั้นตอนที่ 2
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Risk Response



การบริหารความเสี่ยง

3. การจัดการกับความเสี่ยง (Risk Response)

ขั้นตอนที่ 3

Post-Event Control

Emerging
Opportunity

ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

ลดผลกระทบของความเสี่ยง

แสวงหาประโยชน์จากความเสี่ยง

Pre-Event Control



การบริหารความเสี่ยง

3. การจัดการกับความเสี่ยง (Risk Response)

ขั้นตอนที่ 3

5Ts of Risk Management

1.Tolerate  การยอมรับความเสี่ยง

2. Treat  การลด /ควบคุมความเสี่ยง

3. Transfer การกระจาย / โอนความเสี่ยง

4. Terminate การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง

5. Take การฉวยใช้ประโยชน์



การบริหารความเสี่ยง

3. การจัดการกับความเสี่ยง (Risk Response)

ขั้นตอนที่ 3

การยอมรับความเสี่ยง 
(Tolerate)

ยอมรับให้มีความเสี่ยงบ้าง เพราะต้นทนุการจัดการความ
เสี่ยงอาจไมคุ่้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้

การจัดการควบคุมความเสี่ยง                                  
(Treat and Control)

มิใช่การขจัดความเสี่ยงให้หมดไป (Obviate) แต่ควบคุม 
(Contain) ทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ใหอ้ยู่
ในระดับที่รับได้

การแบ่ง / ผ่องถ่ายความเสี่ยง                            
(Share /Transfer)

ผ่องถ่ายให้บุคคลที่สามร่วมความเสี่ยง เช่น การประกันภัย

การยกเลิก /สิ้นสุดกิจกรรมที่มีความเสี่ยง 
(Terminate)

ความเสี่ยงบางอย่างอาจควบคุมได ้ด้วยการยกเลิก
เป้าหมาย โครงการ งานหรือกิจกรรมที่มีความเสี่ยง

การฉวยโอกาสจากสถานการณ์ที่มีความเสี่ยง 
(Take the  Opportunity)

ความเสี่ยงบางอย่างอาจน ามาซึ่งโอกาสในการบริหาร
จัดการ

หลักการจัดการกับความเสี่ยง



Risk Management Plan



การบริหารความเสี่ยง

4. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
    (Risk Management Plan)

ขั้นตอนที่ 4

องค์ประกอบของแผนบริหารความเสี่ยง

องค์ประกอบ รายละเอยีด
ชื่อความเสี่ยง เขยีนอธิบายสั้นๆ ว่าประเด็นความเสีย่งคอือะไร

ล าดับความเสี่ยงเพื่อการปฏิบัติ ระบุล าดับคะแนน อาจใช้สีไฟจราจร

คะแนนล าดับความส าคัญ ระบุคะแนนผลกระทบ โอกาส การควบคุม การปรับปรุงและระยะเวลา

ประเภทของความเสี่ยง ระบุว่าเป็นความเสี่ยงประเภทใด

พื้นฐานของความเสี่ยง ระบุสาเหตุและผลกระทบต่อเป้าประสงค์ใด

การควบคุมความเสี่ยงในปัจจุบัน ระบุแนวทางด าเนินการในปัจจุบัน

แผนปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง ระบุแนวทางด าเนินงาน เป้าหมาย เวลา แผนส ารอง เจ้าภาพ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้มีส่วนไดเ้สีย

ตัวชี้วัดความคืบหน้าและความส าเร็จ ระบุว่าถ้าท าตามตัวชี้วัดแล้ว ความเสีย่งลดลงหรือไม่

แนวทางการตรวจสอบและรายงาน ระบุความคบืหน้าในการด าเนินการ (ร้อยละ)



Risk Management Review,
Report & Presentation



การบริหารความเสี่ยง

5. การรายงานและทบทวนบริหารความเสี่ยง        
 (Risk Management Review, Report & 

Presentation)

ขั้นตอนที่ 5

แบบรายงานความเสี่ยง

แผนงาน/โครงการ/
งาน

การระบคุวามเสี่ยง วัตถุประสงค์
ของการ

ควบคมุด้าน

การวิเคราะหค์วามเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน

โอกาสท่ีจะเกิด 
(ระดับคะแนน)

ผลกระทบ 
(ระดับ

คะแนน)

ระบบ
ควบคุม
(ระดับ

คะแนน)

การปฏิบัติ
ตามระบบ
ควบคุม 
(ระดับ

คะแนน)

การ
จัดท า / 
ปรับปรุง 
ระบบ
ควบคุม

แผนงาน/โครงการ/งาน
......................................
วัตถุประสงค์...................
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
โดยสรุป
1....................................
2....................................

ความเสี่ยง(ปัญหา ที่จะ
ท าให้แผนงาน/โครงการ/ 
งานไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้

F หรือ
O  หรือ
C

ความเสี่ยงหรือ
ปัญหามีโอกาสจะ
เกิดข้ึนในช่วงเวลา
ใด หรือโอกาสที่
จะเกิดข้ึนเมื่อ
เทียบกับโอกาสที่
จะไม่เกิดขึ้น 
(คะแนน)

ผลกระทบของ
ความเสี่ยงที่  
จะส่งผลกับ
หน่วยงาน/
บุคคลใน   
ระดับใด 
(คะแนน)

มีระบบ
ควบคุม
หรือไม่ 
หากมี
เพียงพอ
หรือไม่ 
(คะแนน)

หากมีระบบ
ควบคุมมี
การปฏิบัติ
ตามระบบ
มากน้อย
เพียงใด 
(คะแนน)

แนวทาง/
มาตรการ
ในการ
จัดท า/
ปรับปรุง
ระบบ
ควบคุม



การบริหารความเสี่ยง
5. การรายงานและทบทวนบริหารความเสี่ยง        
 (Risk Management Review, Report & 

Presentation)

ขั้นตอนที่ 5

• เพ่ือติดตามว่ารูปแบบของความเสี่ยง (Risk Profile) เปลี่ยนแปลงหรือไม่
• เพ่ือให้ม่ันใจว่าการบริหารความเสี่ยงน้ันได้ผลจริง หากพบปัญหาก็จะได้หา
มาตรการใหม่/ ใช้มาตรการส ารองเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงหากจ าเป็น
• เคร่ืองมือและเทคนิคที่ใช้ในการทบทวน : แนวทางของกระทรวงการคลังอังกฤษ

- Risk Self Assessment (RSA)
- Stewardship Reporting : ผู้บริหารแตล่ะระดับรายงานการบริหาร
ความเสี่ยงของตนในสถานการณ์ตา่งๆที่เปลี่ยนแปลงไป ขึ้นไปยัง              
หน่วยเหนอื (Upward Reporting)
- Risk Management Assessment Framework : Statement on 

Internal Control ซึ่งเป็น Public Statement เกี่ยวกับการทบทวนระบบการ
ควบคุมภายใน



การบริหารความเสี่ยง
5. การรายงานและทบทวนบริหารความเสี่ยง        
 (Risk Management Review, Report & 

Presentation)

ขั้นตอนที่ 5

ประโยชน์ของการทบทวนการบริหารความเสี่ยง

ทราบความเสี่ยงท่ีมีอยู่
(Inherent Risk)

ทราบความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
แม้มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว

(Residual Risk)

ตัดสินใจได้ว่า
จะรับความเสี่ยงได้ในระดับใด

(Acceptable Risk)



กองแผนและงบประมาณ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี


