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1.10 กิจกรรมการตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 

๑.11 กิจกรรมการพัฒนาการจัดเก็บรายได้ที่จัดเก็บเองขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี (ค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดจากผู้เข้าพักในโรงแรม) 

1.12 กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 
๑.13 กิจกรรมการบริหารจัดการการใช้รถส่วนกลางขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาญจนบุรี 
๑.๑4 กิจกรรมโครงสร้างอัตราก าลังสายการบังคับบัญชา 
๑.๑5 กิจกรรมการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
๑.๑6 กิจกรรมงานท านุบ ารุงศาสนา และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศิลปะ วัฒนธรรมและ        

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๑.๑7 กิจกรรมการจ่ายคืนหลักประกันสัญญาที่เป็นเงินสด 
1.18 กิจกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
๑.19 กิจกรรมการเลื่อนวิทยฐานะให้ข้าราชการครูองค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาญจนบุรี 
๑.20 กิจกรรมการจัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้าร่วมการฝึกอบรม/สัมมนา กับ

หน่วยงานภายนอก 
๑.21 กิจกรรมการปูองปรามการกระท าผิดวินัย 
๑.22 กิจกรรมการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๑.๒3 กิจกรรมการบูรณาการโครงการกับหน่วยงานต่างๆ 
๑.๒4 กิจกรรมการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจในระดับฐานรากให้ขยายตัวอย่างยั่งยืน โดยการ

ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น สินค้า OTOP ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๒5 กิจกรรมการดูแลผู้สูงอายุจากอุบัติเหตุนอกเวลาราชการ 
1.26 กิจกรรมการจัดการและดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
1.27 กิจกรรมการปูองกันและช่วยเหลือประชาชนจากภัยโรคติดต่อและโรคระบาด 
๑.๒8 กิจกรรมการบริการให้ค าปรึกษา 
1.29 กิจกรรมการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 

  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
๒.๑ กิจกรรมการควบคุมการเบิก - จ่ายวัสดุส านักงาน 

               ๑) ผู้บังคับบัญชาก าชับเจ้าหน้าที่ให้ลงบัญชีการเบิก – จ่ายวัสดุให้แล้วเสร็จและ
เป็นปัจจุบัน มีการตรวจสอบบัญชีให้ครบถ้วน โดยต้องมียอดคงเหลือตรงกัน 
              ๒) จัดสถานทีเ่ก็บวัสดุให้มีพ้ืนที่เพียงพอกับจ านวนวัสดุ 
         3) ปรับปรุงขั้นตอนการเบิก – จ่ายวัสดุ 
   2.2 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         1) การบริหารจัดการในด้านของการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานในพ้ืนที่   
ให้มีประสิทธิภาพ 
         2) การบริหารจัดการในส่วนของการจัดเก็บข้อมูล เอกสาร หลักฐานให้เป็น
ปัจจุบัน เพ่ือประโยชน์ในการรายงานผลการด าเนินการ 
 

๒.3 กิจกรรม… 
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๒.3 กิจกรรมการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
         จัดท าโครงการเวทีประชุมประชาคมสัญจรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี โดยด าเนินการจัดประชุมประชาคมร่วมกับผู้น าชุมชน ตัวแทน กลุ่ม/องค์กร ประชาชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี โดยสามารถด าเนินกิจกรรมตามกระบวนการการมีส่วนร่วม คือ ร่ วมคิด ร่วมวางแผน                
ร่วมปฏิบัติ ร่วมประเมินติดตามและร่วมรับประโยชน์และสามารถน าไปบูรณาการ แก้ไขปัญหาและพัฒนา
ท้องถิ่นได้มากขึ้น 

๒.4 กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
        ด าเนินการชี้แจงหลักเกณฑ์ขั้นตอน และระยะเวลาการจัดท าแผนพัฒนาฯ 

ให้กับฝุายบริหารให้มีความเข้าใจในข้ันตอนและระยะเวลาที่ก าหนดตามท่ีระเบียบกฎหมายก าหนด 
๒.5 กิจกรรมการรับ - จ่ายวัสดุของกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
      ผู้เบิกวัสดุเขียนแบบฟอร์มเบิกวัสดุส านักงาน 
๒.๖ กิจกรรมการบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
      1) ตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและส ารองฐานข้อมูล 

             2) มีอุปกรณ์ หรือเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส ารอง 
             3) ตรวจสอบอายุการใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและจัดหาคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายทดแทนเครื่องเดิม 

๒.7 กิจกรรมการใช้งานระบบเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
      1) ส ารองข้อมูลระบบเว็บไซต์ให้มีช่วงระยะเวลาที่มากข้ึน 

             2) จัดหา Web server ส ารอง กรณีเกิดปัญหา     
๒.8 กิจกรรมการใช้งานระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
      1) ตรวจสอบระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

             2) จัดหาเครื่องส ารองไฟฟูา(UPS) 
             3) มีอุปกรณ์เครือข่ายส ารอง 

      4) ตรวจสอบอายุการใช้งานอุปกรณ์เครือข่ายคอมพิวเตอร์ทดแทนเครื่องเดิม 
๒.9 กิจกรรมการป้องกันภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ 
      1) ให้ความรู้แก่ผู้ใช้ให้ตระหนักถึงภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ 

             2) เพ่ิมความระมัดระวังในการใช้อินเทอร์เน็ตโดยหลีกเลี่ยงการเข้าเว็บไซต์     
ที่ไม่เหมาะสม 

๒.10 กิจกรรมการตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ              
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
           แจ้งหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการให้ทันภายในปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

๒.11 กิจกรรม… 
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๒.11 กิจกรรมการพัฒนาการจัดเก็บรายได้ที่จัดเก็บเองขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี (ค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดจากผู้เข้าพักในโรงแรม) 
           1) ด าเนินการขอข้อมูลรายชื่อและจ านวนห้องพักสถานประกอบการโรงแรม     
ที่ได้รับอนุญาตเป็นผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมในเขตจังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือน าเป็นฐานข้อมูลในการจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียม 

               2) ด าเนินการออกส ารวจสถานประกอบการโรงแรมรายใหม่  เพ่ือแนะน า          
ให้ทราบถึงสิทธิ และหน้าที่ในการช าระค่าธรรมเนียมฯ 
               3) จัดท าหนังสือแจ้งให้ผู้ประกอบการรายใหม่ช าระค่าธรรมเนียมฯ  
                4) จัดท าหนังสือแจ้งผู้ประกอบการโรงแรม รายที่ค้างช าระค่าธรรมเนียมฯ      
ต่ ากว่าความเป็นจริง ให้ช าระค่าธรรมเนียมฯ ตามความเป็นจริง 

๒.12 กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 
        ๑) ส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน   

                ๒) ให้เจ้าหน้าที่ติดตามข้อมูล ข่าวสาร ระเบียบและหนังสือสั่งการเกี่ยวกับ
การเบิกจ่ายเงิน  ให้ทันเหตุการณ์อยู่เสมอและให้เป็นปัจจุบัน 

        ๓) ให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 
และแก้ไขเพ่ิมเติม 

๒.13 กิจกรรมการบริหารจัดการการใช้รถส่วนกลางขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี 

                1) เสนอขออนุมัติจัดซื้อรถยนต์ส่วนกลาง  
               2) ตรวจเช็คสภาพรถให้ละเอียดรอบคอบ พร้อมใช้งานอยู่เสมอ รวมทั้ง
พนักงานขับรถยนต์ ต้องมีความพร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ 
               3) จัดอบรมพนักงานขับรถยนต์หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง ถึงแนวทางการใช้รถยนต์ส่วนกลางอย่างปลอดภัย ประหยัดเชื้อเพลิงและคุ้มค่า 

๒.๑4 กิจกรรมงานโครงสร้างอัตราก าลังสายการบังคับบัญชา 
               สรรหาผู้บริหารให้ครบตามจ านวนกรอบอัตราก าลัง โดยค านึงถึงบุคลากรที่มี

ความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับต าแหน่ง                                                                         
๒.๑5 กิจกรรมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

           1) สรรหาผู้อ านวยการสถานศึกษาให้ครบตามกรอบอัตราก าลัง     
           2) สรรหาผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา ท าหน้าที่นิเทศติดตามการจัดการเรียน  
การสอนของโรงเรียนในสังกัด  
               3) สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเข้ารับการศึกษาอบรมด้านการจัดการศึกษา      
เพ่ิมมากข้ึน 
                4) จัดท าโครงการส่งเสริมการจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของจังหวัดกาญจนบุรีให้สูงขึ้น 
           5) ยึดหลักการบริหารแบบ Good Governance ในการด าเนินงาน 
 
 
 

๒.16 กิจกรรม… 
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๒.๑6 กิจกรรมงานท านุบ ารุงศาสนา และอนุรักษ์ฟื้นฟูศิลปะ วัฒนธรรมและ        

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
        1) สรรหาผู้อ านวยการและหัวหน้าฝุายตามกรอบอัตราก าลัง 

               2) ก่อนการด าเนินกิจกรรม/โครงการต้องจัดประชุมวางแผนงานกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง     
                3) จัดท าโครงการท านุบ ารุงศาสนา และอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศิลปะ วัฒนธรรมและ    
ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

๒.๑7 กิจกรรมการจ่ายคืนหลักประกันสัญญาที่เป็นเงินสด 
               ๑) ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ด าเนินการบันทึกลงในทะเบียนคุมหลักประกันสัญญา    

ในกรณีที่มีการส่งเบิกหลักประกันสัญญาที่เป็นเงินสดไปยังกองคลัง 
                ๒) จัดท าหนังสือประสานขอความร่วมมือกองคลัง หากผู้รับจ้างมารับคืนเงิน
ประกันสัญญาแล้วให้แจ้งกองพัสดุและทรัพย์สินทราบด้วย 
                ๓) ก าหนดขั้นตอนการรับคืนหลักประกันสัญญาเป็นเงินสดและแจ้งให้ผู้รับจ้างทราบ 

๒.18 กิจกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
        จัดประชุมชี้แจงเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการควบคุมการตรวจสอบพัสดุของ     

แต่ละส่วนราชการ 
๒.19 กิจกรรมการเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูองค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาญจนบุรี 
           1) วางแผนการด าเนินการให้รัดกุม สอดคล้องกับระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
                2) จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบ หลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม 

๒.20 กิจกรรมการจัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้าร่วมการฝึกอบรม/สัมมนากับ
หน่วยงานภายนอก 
           1) วางแผนการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา กับหน่วยงาน
ภายนอกให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่และระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง  
                2) ตรวจสอบและพิจารณาหน่วยงานที่จัดการฝึกอบรม 

๒.21 กิจกรรมการป้องปรามการกระท าผิดวินัย 
           1) มอบหมายเจ้าหน้าที่ให้ความรู้ รวมถึงจัดฝึกอบรมให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
               2) จัดส่งเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบ หลักเกณฑ์    
ที่เก่ียวข้องเพ่ิมเติม 

๒.22 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
           ๑) บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันปูองกันและ
แก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้น 
                ๒) จัดกิจกรรมรณรงค์ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดให้แก่ประชาชน        
ในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี 
 

 
 

2.23 กิจกรรม… 
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๒.๒3 กิจกรรมการบูรณาการโครงการกับหน่วยงานต่างๆ 
                สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี ให้กับหน่วยงานที่มาขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

๒.๒4 กิจกรรมการฟื้นฟูเศรษฐกิจในระดับฐานรากให้ขยายตัวอย่างยั่งยืน           
โดยการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น สินค้า OTOP ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
           ๑) บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการร่วมกันส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ความรู้ในด้านต่างๆ กับผู้ประกอบการ ผู้ผลิตและจ าหน่ายสินค้า OTOP กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือพัฒนา
สินค้าให้มีคุณภาพได้มาตรฐานตามที่ตลาดต้องการและพัฒนาเรื่องบรรจุภัณฑ์ให้มีความสวยงามดึงดูด        
ความต้องการ 
                2) จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมการตลาดและจัดพ้ืนที่ส าหรับจ าหน่ายสินค้า
ให้กับผู้ผลิต 

๒.๒5 กิจกรรมการดูแลผู้สูงอายุจากอุบัติเหตุนอกเวลาราชการ 
                1) สรรหาเจ้าหน้าที่พ่ีเลี้ยงเพ่ิมในการปฏิบัติงานดูแลผู้สูงอายุนอกเวลา
ราชการตลอด 24 ชั่วโมง ให้เพียงพอต่อจ านวนผู้สูงอายุ 
               2) จัดท าโครงการให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ช่วยพยาบาล พ่ีเลี้ยง และให้ความรู้
เรื่องสุขภาพแก่ผู้สูงอาย ุ
               3) จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ของสถานสงเคราะห์คนชราฯ 

๒.26 กิจกรรมการจัดการและดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
           1) จัดท าโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและโครงการ
บริหารจัดการขยะอันตรายชุมชน 
           2) ติดตามการด าเนินโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
และโครงการบริหารจัดการขยะอันตรายชุมชน 
               3) ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเข้าฝึกอบรมในด้านระบบการจัดการและดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อม และการจัดการขยะอันตรายในชุมชน เพ่ือน ามาถ่ายทอดความรู้ รวมทั้งประชาสัมพันธ์           
ให้แกนน าด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อสม. ผู้น าชุมชนและประชาชนทราบ 

๒.27 กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากภัยโรคติดต่อและโรค
ระบาด 
           ๑) บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ด้านการปูองกัน เฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคระบาดที่อาจจะแพร่ระบาดเข้ามาในเขตพ้ืนที่จังหวัด
กาญจนบุรี 
                ๒) ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการเกิดโรคติดต่อและโรคระบาดพร้อมทั้ง
วิธีการปูองกันผ่านสื่อต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี เช่น Line, Facebook เป็นต้น 
                ๓) จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพในการเฝูาระวังและปูองกันโรคระบาดและ
โรคติดต่อต่างๆ โดยจัดฝึกอบรมให้ความรู้และฝึกปฏิบัติให้กับแกนน าสุขภาพ อสม. ผู้น าชุมชน และประชาชน
ในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือให้มีความรู้และสามารถน าไปเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ในการเฝูาระวังและ
ปูองกันโรคระบาดและโรคติดต่อต่างๆ ให้กับคนในครอบครัวและชุมชน 
                ๔) สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์และผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการปูองกัน โรคระบาดและ
โรคติดต่อให้แก่ประชาชนและหน่วยงานต่างๆที่เก่ียวข้อง 
 

2.28 กิจกรรม… 
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๒.๒8 กิจกรรมการบริการให้ค าปรึกษา 
           ส่งข้าราชการผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรม       
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการให้ค าปรึกษา 

๒.๒9 กิจกรรมการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
           1. ปรับปรุงการจัดท าแผนการตรวจสอบให้รัดกุมขึ้น โดยให้ความส าคัญกับ
เรื่องหรือโครงการที่มีความเสี่ยงสูงก่อน และให้เหมาะสมกับจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ 
           2. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรม 
           3. ปรับปรุงต าแหน่งข้าราชการจากนักวิชาการตรวจสอบภายในเป็น           
นักจัดการงานทั่วไปกรณีที่มีต าแหน่งว่าง 

 
 
 
 

 
 
 



 
 
 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕64 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
     ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ รวมทั้ง มีการพิจารณา
ด าเนินการตามควรแก่กรณี ถ้าพบว่าบุคลากรประพฤติ
ปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม การยอมรับความรู้ความสามารถของ
ผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูล และการวินิจฉัยสิ่งที่
ตรวจพบ หรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและรูปแบบการ
ท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการควบคุม
ภายในและด ารงไว้ ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 
โครงสร้างองค์กรการมอบอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และจ านวนผู้ปฏิบัติ งานเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
นโยบายและการปฏิบัติด้านบุคลากรเหมาะสมในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน  

2. การประเมินความเสี่ยง  
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานในระดับ
กิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ในการที่จะท างานให้ส าเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากร
ที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ฝุายบริหารมีการระบุความ
เสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจมีผลกระทบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หน่วยงานมีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม   

 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม ให้ความส าคัญต่องาน       
ในองค์กร ค านึงถึงความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดมีการมอบหมายหน้าที่บุคลากร
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคลากร  
 
 
 
 
 
 
 

 
     องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ได้มีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมและ
ประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกและปัจจัย
ภายในหน่วยงาน ทั้งนี้ ได้อาศัยประสบการณ์ในอดีต     
ที่ผ่านมา ท าการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นและก าหนดวิธีการสนับสนุนเพ่ือปูองกันหรือลด
ความเสี่ยง นอกจากมีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา
ระดับความเสี่ยงแล้ว ควรจัดล าดับความเสี่ยงและ
ก าหนดแนวทางแก้ไขตามล าดับก่อนหลังด้วย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. ๔ 



 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3. กิจกรรมการควบคุม  
     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝุายบริหารก าหนดไว้ 
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยง
ที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความระมัดระวัง
และสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  

 

 

 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร  
     มี ระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เ กี่ ยว เนื่ องกับการ
ปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน
การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ใน
การควบคุมและด าเนินกิจกรรมขององค์กรรวมทั้งข้อมูล
สารสนเทศที่ได้จากภายนอกองค์กรมีการสื่อสารไปยัง
ผู้บริหารและผู้ใช้ภายในองค์กรในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับ
ข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและให้ความมั่นใจว่า
มีการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร  ที่มีผลท า
ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมาย  

5. การติดตามประเมินผล  
     องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยได้ก าหนดวิธี
ปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติของฝุายบริหาร ผู้ควบคุมงานและผู้มี
หน้าที่เกี่ยวข้อง 

 
     ในภาพรวมขององค์ การบริหารส่ วนจั งหวั ด
กาญจนบุรี ได้ก าหนดกิจกรรมการควบคุมขึ้นตาม
วัตถุประสงค์ และผลการประเมินความเสี่ยงเจ้าหน้าที่
ทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์พร้อมทั้งร่วมกัน
ออกแบบ ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงกิจกรรมการ
ควบคุมในการประเมินผลการควบคุมภายในประจ าป ี
และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามกิจกรรมที่ก าหนด
และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  
 
 

     ระบบข้อมูลสารสนเทศขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรีมีประสิทธิภาพพอสมควร  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
     การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีถือปฏิบัติตามแนว
ทางการติ ดตามประ เมิ นผลการควบคุมภาย ใน              
ซึ่งก าหนดในเอกสารค าแนะน าการจัดท ารายงานตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2561 โดยการติดตามประเมินผลอยู่ใน
เกณฑ์ดีพอสมควร 

 

ผลการประเมินโดยรวม 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีมีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบของการควบคุมภายใน หรือการ

ควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร และจากการประเมินผลกิจกรรมที่ควบคุมความ
เสี่ยงพบว่า ยังมีกิจกรรมที่มีความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ดังนี ้

 
 
 
 
 

แบบ ปค. ๔ - ๒ - 



 
 
 

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด 
๑. กิจกรรมการคุมการเบิก – จ่ายวัสดุส านักงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง 

แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่าการจัดท าบัญชีคุมการเบิก – จ่ายยังมีไม่ครบถ้วน ประกอบกับปริมาณวัสดุ             
มีจ านวนมาก ท าให้บางครั้งมียอดในบัญชีไม่ตรงกับจ านวนวัสดุที่เบิก – จ่าย  จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุม 

2. กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง   
แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่าการด าเนินการให้ความช่วยเหลือยังมีความล่าช้าไม่ทันต่อเหตุการณ์และยังให้ความ
ช่วยเหลือได้ไม่ครอบคลุมพื้นท่ีทั้งจังหวัด จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

ส านักเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
3. กิจกรรมการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี  มีการ

ควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การด าเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรียังแก้ไขปัญหาไม่ตรงกับความต้องการของประชาชนเท่าท่ีควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

4. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี    
ยังเกิดความล่าช้า จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

5. กิจกรรมการรับ - จ่ายวัสดุของกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการ   
ควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การควบคุมทะเบียนเบิก-จ่ายมีความคลาดเคลื่อน จึงท าให้
ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

6. กิจกรรมการบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม                
ได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า ระบบอินเตอร์เน็ตขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีท างาน
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

7. กิจกรรมการใช้งานระบบเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า  การใช้งานระบบเว็บไซต์ขององค์การบริหาร          
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรียังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

8. กิจกรรมการใช้งานระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง 
แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การให้บริการอินเทอร์เน็ตแก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี  
บางครั้งไม่สามารถเช่ือมต่อระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้ ซึ่งมาจากการไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

9. กิจกรรมการป้องกันภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ มกีารควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง 
แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ยังไม่ปลอดภัยเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการ           
ควบคุมต่อ 

10. กิจกรรมการตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายใน
พบว่า การตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีไม่สามารถ
ติดตามโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานครบตามจ านวนตามที่คณะกรรมการติดตามฯ ก าหนด จึงท าให้ ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร           
จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

กองคลัง 
11. กิจกรรมการพัฒนาการจัดเก็บรายได้ที่จัดเก็บเองขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี (ค่าธรรมเนียมบ ารุง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดจากผู้เข้าพักในโรงแรม) มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง          
แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การจัดเก็บค่าธรรมเนียมบ ารุง อบจ. จากผู้พักในโรงแรม ยังไม่ถูกต้องและครบถ้วน 
ตามข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง การเรียกเก็บค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดจากผู้พักในโรงแรม    
พ.ศ. 2558 จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

 

แบบ ปค. ๔ - ๓ - 



 
 
 
12. กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม          

ได้ ในระดับหนึ่ง  แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินอาจไม่ครบถ้วนและไม่เป็นไป       
ตามระเบียบที่ก าหนด จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

กองช่าง 
13. กิจกรรมการบริหารจัดการการใช้รถส่วนกลางขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุ

วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่าการบริหารจัดการการใช้รถส่วนกลาง   
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑4. กิจกรรมโครงสร้างอัตราก าลังสายการบังคับบัญชา มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้                   

ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การด าเนินงานยังไม่สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

๑5. กิจกรรมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง          
แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 1 (บ้านเก่า
วิทยา) และโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 2 (บ้านหนองอ าเภอจีน) ตลอดจนการสนับสนุ นโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

๑6. กิจกรรมงานท านุบ ารุงศาสนา และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การด าเนินการจัดงานโครงการท านุบ ารุง 
ฟื้นฟูศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

กองพัสดุและทรัพยส์ิน 
๑7. กิจกรรมการจ่ายคืนหลักประกันสัญญาที่เป็นเงินสด มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้                 

ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การด าเนินการจ่ายคืนหลักประกันสัญญาที่เป็นเงินสดขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรียังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

18. กิจกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง             
แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปียังไม่ให้ความส าคัญของ
การตรวจสอบพัสดุประจ าปีเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุม 

กองการเจ้าหน้าท่ี 
19. กิจกรรมการเลื่อนวิทยฐานะให้ข้าราชการครูองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี มีการควบคุมที่ เพียงพอ           

บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า หลักเกณฑ์และกฎหมาย           
ที่เกี่ยวข้อง ในการเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูในสังกัดองค์การบรหิารสว่นจังหวัดกาญจนบุรีมกีารเปลี่ยนแปลง ท าให้การด าเนินการล่าช้า 
จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ            

20. กิจกรรมการจัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้าร่วมการฝึกอบรม/สัมมนา กับหน่วยงานภายนอก มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การด าเนินการการจัดส่งบุคลากร       
ในสังกัดเข้าร่วมการฝึกอบรม/สัมมนากับหน่วยงานภายนอกยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ            

21. กิจกรรมการป้องปรามการกระท าผิดวินัย มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง      
แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรียังมีพฤติกรรมที่สุ่มเสี่ยง หรือ
เข้าข่ายเป็นการกระท าผิดวินัย เช่น ละทิ้งหน้าท่ีราชการ เป็นต้น จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ    
 
 
 

แบบ ปค. ๔ - ๔ - 





 
 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕64 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
1. กิจกรรมศูนย์ฟิตเนสของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุร ี
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหก้ารด าเนินการด้าน      
การบริหารจัดการศูนย์ฟิตเนส 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรเีป็นไปอย่าง        
มีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยง 
ผู้ใช้บริการมีการ
บาดเจ็บจากการ
ออกก าลังกาย 
 

๑. จัดเจ้าหน้าที่แนะน าขั้นตอน
การใช้งานเครื่องออกก าลังกาย   
ที่ถูกต้อง 
๒. จัดท าสื่อในรูปแบบต่างๆ      
ที่เกี่ยวข้องกับข้ันตอนและวิธี    
ในการออกก าลังกายที่ถูกต้อง 
 

จากการจัดท าสื่อในรูปแบบ
ต่างๆ เกี่ยวกับข้ันตอนและ
วิธีการออกก าลังกายที่ถูกต้อง 
พบว่าผู้เข้าใช้บริการศูนย์ฟิตเนส 
มีการออกก าลังกายที่ถูกต้อง 
 

ไม่มีความเสี่ยงแล้ว 
 

- 
 

ส านักปลัด
องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด 

2. กิจกรรมการคุมการเบิก-จ่าย
วัสดุส านักงาน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การเบิก-จ่ายวัสดุเป็นไป
ด้วยความรวดเร็วถูกต้อง       
เป็นระเบียบเรียบร้อย 

ความเสี่ยง 
1. การจดัท า
บัญชีคุมการ
เบิก-จ่ายวัสดุ  
ยังไม่ครบถ้วน
และไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 

1. ผู้บังคับบัญชาได้ก าชับ
เจ้าหน้าท่ีให้ลงบัญชีการเบิก-จ่าย
วัสดุให้แล้วเสร็จเป็นปัจจุบัน 
2. ผู้บังคับบัญชาได้ก าชับ
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบใบเบิก โดยให้
ผู้เบิกเขียนรายละเอียดให้ครบถ้วน
และถูกต้อง 

จากการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานด้านการควบคุมการ
เบิก-จ่ายวัสดุแล้ว ยังพบว่า 
การจัดท าบัญชีคุมการเบิก-จ่าย
วัสดุ ยังไมค่รบถ้วน และยัง 
ไม่เป็นปัจจุบัน 

ความเสี่ยง 
1. การจดัท าบัญชีคุมการเบิก-จ่าย
วัสดุ ยังไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน และ
ไม่เป็นปัจจุบัน 
2. ปริมาณวสัดุมีจ านวนมาก 
3. จ านวนวัสดุที่ตัดยอดในบัญชี   
ไม่ตรงกับจ านวนวัสดุในใบเบิก 

กิจกรรมการควบคุม 
1. ให้ผู้บังคับบัญชาก าชับ
เจ้าหน้าท่ีและเร่งรัดการ
ลงบัญชีการเบิก-จ่ายวัสด ุ
ให้แล้วเสร็จ เป็นปัจจบุัน 
2. จัดสถานท่ีเก็บวัสดุให้มี
ขนาดเพียงพอต่อวัสดุที่ม ี

ส านักปลัด
องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด 

 
 

แบบ ปค. ๕ 



 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

(ต่อ) 2. ปริมาณวสัดุมี
จ านวนมาก 
แต่สถานท่ีเก็บ 
ไม่เพียงพอ 
3. จ านวนวัสด ุ
ที่ตัดยอดในบัญชี
ไม่ตรงกับจ านวน
วัสดุในใบเบิก 

3. ผู้บังคับบัญชาได้ก าชับ
เจ้าหน้าท่ีให้จ่ายวสัดุให้ตรงตาม
จ านวนในใบเบิกให้ถูกต้อง 

 สาเหตุ 
1. ขาดการปฏิบัตติามขั้นตอน 
การเบิก-จ่าย 
2. สถานท่ีเก็บไม่เพยีงพอ 
3. เบิกวัสดุไปใช้ก่อนแล้วไม่ได้เขียน
ใบเบิก 

จ านวนมากและมีความ
ปลอดภัย 
3. ด าเนินการปรับปรุง
ขั้นตอนการด าเนินการรับ-
เบิกจ่ายวัสดุ ดังนี ้
   3.1 ผู้ขอเบิกวสัดุเขียน
แบบฟอร์มเบิกวัสดุส านักงาน 
   3.2 เจ้าหน้าที่พัสดุ
ตรวจสอบรายการและเสนอ 
ผู้สั่งจ่ายวสัดฯุ พิจารณา
อนุมัติให้เบิกจ่ายได ้
3.3 ส่งมอบวัสดุใหผู้้เบิกโดย
ให้ผู้ขอเบิกลงลายมือช่ือรับ
วัสดุส านักงานโดยเพิ่มช่อง 
“ลงทะเบียนคุมวัสดุเรียบร้อย
แล้ว” โดยมเีจ้าหน้าทีล่ง
ลายมือช่ือก ากับทุกครั้ง 
4. ให้ผู้บังคับบัญชาก าชับ
เจ้าหน้าท่ีและให้ตรวจสอบ
บัญชีการเบิก-จ่ายให้
ครบถ้วนและถูกต้อง 
5. ให้ผู้บังคับบัญชาก าชับให้
เจ้าหน้าทีต่รวจสอบวสัดุ
สม่ าเสมอ เพื่อให้ยอดคงเหลือ
ตรงกับใบเบิก 

 

แบบ ปค. ๕ 
๒ 



 
 

ภารกิจตามกฎหมาย
ที่จัดตั้งหน่วยงานของ

รัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆ ท่ี

ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๓. กิจกรรมการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
ภารกิจการให้ความ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
หรือภัยพิบัติ กรณีฉุกเฉิน 
ในความรับผดิชอบของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบรุ ี
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การด าเนินภารกิจ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
หรือภัยพิบัติ กรณีฉุกเฉิน 
เป็นไปตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ รวดเร็วและ
ท าให้การช่วยเหลือ
ประชาชนมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

ความเสี่ยง 
การพิจารณาให้ความ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
มีข้อก าหนดทางด้าน
กฎหมายท้องถิ่น ท่ีใช้
ประกอบ ที่อาจต้องใช้
ระยะเวลาในการ
ด าเนินการซึ่งอาจท าให้ 
ในบางพื้นที่ได้รับความ
เดือดร้อน ไม่ได้รับความ
ช่วยเหลือ เนื่องจาก 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ
และหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

1. การพิจารณาในการให้ความ
ช่วยเหลือด าเนินการเป็นไปตาม
ระเบียบข้อกฎหมาย 
2. การพิจารณางบประมาณการ
ช่วยเหลือประชาชนในพ้ืนท่ี
ประสบภัย 

จากการประเมินผลการควบคมุ
ภายในพบว่า การด าเนินการให้
ความช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
การพิจารณาเป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อกฎหมาย ท าให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

ความเสี่ยง 
1. การด าเนินการติดตามผลการให้
ความช่วยเหลือในพ้ืนท่ีที่ไดร้ับการ
ช่วยเหลือยังขาดความต่อเนื่องของ
การประสานงานต่างๆ  
2. การรวบรวมข้อมลูเอกสารต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องไม่ครบถ้วน 
 

กิจกรรมการควบคุม 
1. การบริหารจดัการในด้าน
ของการติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานในพ้ืนท่ีให้มี
ประสบการณ ์
2. การบริหารจดัการในส่วน
ของการจัดเก็บข้อมูล เอกสาร
หลักฐาน ให้เป็นปัจจุบันเพื่อ
ประโยชน์ในการรายงานผล
การด าเนินการ 
 

ส านักปลัด
องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ ปค. ๕ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2. ส านักงานเลขานุการ อบจ. 
กิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนต่อการบริหารงานของ 
อบจ.กจ. 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสริมให้ อบจ.กจ. ให้
ความส าคญักับภาคประชาชนใน
การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ของ อบจ.กจ. 
2. เพื่อสร้างความเข้าใจให้
ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญ
ของการมีส่วนร่วมต่อการ
บริหารงานของ อบจ.กจ. 
3. เพื่อประชาสัมพันธ์บทบาท
หน้าท่ีของ อบจ.กจ. 
4. เพื่อรับทราบปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน 
 

ความเสี่ยง 
การด าเนินงาน
ของ อบจ.กจ. 
ยังแก้ไขปัญหา
ไม่ตรงกับความ
ต้องการของ
ประชาชน
เท่าที่ควร 
 

ยังไม่ได้ด าเนินงานโครงการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของประชาชน 
ต่อการบริหารงาน ของ อบจ.กจ. 

ยังไม่ได้ด าเนินการ เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) 

 

ความเสี่ยง 
การด าเนินงานขององค์การบรหิาร
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรียังแก้ไข
ปัญหาไม่ตรงกับความต้องการ 
ของประชาชนเท่าท่ีควร 
สาเหตุ 
- ประชาชนไม่เข้าใจและไม่ให้
ความส าคญัในการมสี่วนร่วมใน 
การบริหารงายขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ในการแกไ้ข
ปัญหาการพัฒนาท้องถิ่น เนื่องจาก
ขาดความรูค้วามเข้าใจในสิทธิและ
หน้าท่ีของตนเองตามรัฐธรรมนญู
แห่งราชอาณาจักรไทย 
- จังหวัดกาญจนบุรีมีพื้นที ่
ขนาดใหญ่ ปัญหาแต่ละพ้ืนท่ี 
มีความแตกต่างกัน 

กิจกรรมการควบคุม 
จัดท าโครงการเวทีประชาคม
สัญจรของ อบจ.กจ.  
โดยด าเนินการจัดประชุม
ประชาคมร่วมกับผู้น าชุมชน 
ตัวแทนกลุ่ม/องค์กร
ประชาชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนต่อการบริหารงาน
ของ อบจ.กจ. โดยสามารถ
ด าเนินกิจกรรมตาม
กระบวนการการมสี่วนร่วม 
คือ ร่วมคิด ร่วมวางแผน  
ร่วมปฏิบตัิ ร่วมประเมิน
ติดตามและร่วมรับประโยชน์
และสามารถน าไปบรูณาการ 
แก้ไขปัญหาและพัฒนา
ท้องถิ่นได้มากข้ึน 
 

ส านักงาน
เลขานุการ 
องค์การ

บริหารส่วน
จังหวัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

3. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
1. การจัดท าแผนพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหก้ารจัดท าแผนพัฒนา 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ 
กับประชาชนและหน่วยงาน 
 

ความเสี่ยง 
แผนพัฒนาของ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี  
เกิดความล่าช้า 

1. มีการแบ่งงานมอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบในงาน 
แต่ละงานอย่างชัดเจน และให้
เจ้าหน้าท่ีในแต่ละงานรับผิดชอบ
ในงานของตนเองตั้งแต่ขั้นตอน
แรกจนสิ้นสุดกระบวนการ 
2. มีกรอบกฎหมาย ก าหนด
ระยะเวลาด าเนินการชัดเจน 
3. มีการสอนงานท าความเขา้ใจ
ระหวา่งเจา้หน้าที่ท าใหม้ีความเข้าใจ
ที่ถูกต้องตรงกันในเรื่องของขั้นตอน
การท างานและระเบียบ กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิงาน 
4. มีการช้ีแจงกระบวนการท างาน
และระยะเวลาใหผู้้บรหิารรับทราบ 
5. มีการก าหนดรูปแบบและ
หลักเกณฑ์ให้องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นและส่วนราชการ 
ขององค์การบริหารสว่นจังหวดั
กาญจนบุรี ใช้ในการจัดท าและ
ประสานแผนพัฒนาขององค์การ
บริหารสว่นจังหวดักาญจนบรุ ี
 ให้สะดวกต่อการปฏิบตัิงาน 

1. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานมคีวาม
เข้าใจในหน้าท่ีของตนเองและ
ได้ด าเนินการใหเ้ป็นไป 
ตามระเบียบฯ ขั้นตอน  
และระยะเวลาที่ก าหนดไว ้
2. กระบวนการจัดท าแผน  
มีหลักเกณฑ์ครอบคลมุการ
ปฏิบัติรดักุม รอบคอบ  
และครบครัน 
3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
เข้าใจรูปแบบและหลักเกณฑ ์
ที่ก าหนดไว้ แตด่ าเนินการ
ค่อนข้างล่าช้า ไม่ปฏิบตั ิ
ให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลา 
4. ผู้บริหารมีการควบคมุ
กระบวนการติดตามการ
ด าเนินงานพิจารณาอนุมตั ิ
ตามก าหนดระยะเวลา ตามที่
ระเบียบ/กฎหมายก าหนด 
 

ความเสี่ยง 
แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบรุี เกิดความล่าช้า 
สาเหตุ 
1. อปท. และส่วนราชการของ 
อบจ.กจ. เข้าใจรูปแบบและ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด แต่ด าเนินการ
ค่อนข้างล่าช้า ไม่ปฏิบตัิให้เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลา 
2. ผู้บริหารไม่ค่อยให้ความส าคัญ
ในกระบวนการจดัท าแผนพัฒนา
เท่าที่ควร ท าให้กระบวนการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัด เกิดความล่าช้า 
 

กิจกรรมการควบคุม 
ได้ด าเนินการชี้แจง
หลักเกณฑ์ ข้ันตอน และ
ระยะเวลาการจัดท า
แผนพัฒนาฯ ให้กับฝุาย
บริหาร ให้มีความเข้าใจ 
ในขั้นตอนและระยะเวลา 
ที่ก าหนดตามทีร่ะเบยีบ/
กฎหมายก าหนด 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2. การรับ-จ่ายวัสดุ ของกอง
ยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การตรวจรับและการ
เบิกจ่ายวัสดุของกองแผนและ
งบประมาณ เป็นไปอย่างถูกต้อง 
และมีการด าเนินการที่เป็นปจัจุบนั 
สามารถตรวจนับวสัดุคงเหลือ  
ณ วันสิ้นปีงบประมาณได้อย่าง
ถูกต้องตรงกับทะเบียนคมุวัสด ุ
 

ความเสี่ยง 
วัสดุบางรายการ
ไม่ตรงกับบัญชี
ควบคุมวัสด ุ

1. มีการมอบหมายให้เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบในการเบิก-จ่าย และ
ควบคุมพัสด ุ
2. ผู้ขอเบิกวัสดุเขียนแบบฟอร์ม
เบิกวัสดสุ านักงาน 
3. เจ้าหน้าท่ีควบคุมพัสดุ 
ตรวจสอบรายการและเสนอ 
ผู้สั่งจ่ายวสัดฯุ พิจารณาอนุมัต ิ
ให้เบิกได ้
4. ส่งมอบวัสดุให้ผู้ขอเบิกโดยให ้
ผู้ขอเบิกลงลายมือช่ือรับวัสด ุ
 

มีการด าเนินการตามระบบ 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ทั้ง 
4 ข้ันตอน 
 

ความเสี่ยง 
การควบคุมทะเบียนเบิก-จ่าย  
มีความคลาดเคลื่อน 
สาเหตุ 
เจ้าหน้าท่ีไม่ได้ลงบัญชีทะเบียนคุม 
 

กิจกรรมการควบคุม 
1. ผู้ขอเบิกวสัดุเขียน
แบบฟอร์มเบิกวัสดุส านักงาน 
2. เจ้าหน้าที่ควบคุมพัสดุ 
ตรวจสอบรายการและเสนอ 
ผู้สั่งจ่ายวสัดฯุ พิจารณา
อนุมัติให้เบิกได ้
3. ส่งมอบวัสดุให้ผู้ขอเบิก
โดยให้ผู้ขอเบิกลงลายมือช่ือ
รับวัสด ุ
4. ปรับปรุงแบบใบเบิกวัสดุ 
โดยเพิ่มส่วนของการ
ลงทะเบียนคมุวัสดุ โดยมี
เจ้าหน้าท่ีพัสดุลงลายมือช่ือ
ก ากับทุกครั้ง 
5. ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีจดัท า
รายงานผลการเบิก-จ่ายวัสดุ 
เป็นรายไตรมาสเพิ่มเติม 
 
 
 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

3. การจัดท าค าของบประมาณ
ตรงต่อส านักงบประมาณผ่าน
ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดท า
งบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (BBL) ส านักงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดท าค าของบประมาณ
ตรงต่อส านักงบประมาณผ่าน
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดท า
งบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (BBL) เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
 

ความเสี่ยง 
รูปแบบ/แบบฟอร์ม 
การจัดท าค าขอ
งบประมาณ มักมี
การปรับเปลี่ยน
กะทันหัน มีโอกาส
ที่จะเกิดความ
ผิดพลาดได ้

ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน 
1. แจ้งส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง
เตรียมข้อมูล/รายการที่จะบันทึก
ค าของบประมาณ 
2. บันทึกข้อมูลในระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดท า
งบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (BBL) 
3. ตรวจสอบรายการค าขอ โดย
พิมพ์รายงานจากระบบตรวจสอบ
ให้ถูกต้อง ครบถ้วนทุกรายการ 
4. ส่งค าขอต่อส านักงบประมาณ 
โดย sign off ในระบบฯ 

การควบคุมภายในที่มีอยู ่
1. หัวหน้าส่วนราชการที่
เกี่ยวข้อง ตรวจสอบข้อมลูก่อน
ส่งรายงานให้กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 
2. ส่งรายงานที่พิมพ์จากระบบ
ให้ส่วนราชการที่เกีย่วข้อง 
ตรวจสอบอีกครั้ง 
3. กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ ตรวจสอบรายงาน
ที่พิมพ์จากระบบอีกทางหนึ่ง 
 

ไม่มีความเสี่ยง 
 

- 
 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

4. การบริหารจัดการเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อควบคุมการใช้งานระบบ
อินเทอร์เน็ตขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ให้สามารถ
ท างานได้อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยง 
1. อุปกรณ์ใน
เครื่องคอมพิวเตอร์
แม่ข่าย ช ารุด 
2. ผูไ้ม่ได้รับ
อนุญาตหรือมี
หน้าท่ีรับผดิชอบ
ท าให้เกิดความ
เสียหาย 

1. ด าเนินการตดิตั้งเครื่องส ารอง
ไฟฟูาปูองกันไฟกระชากให้กับ
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
2. ไม่อนุญาตใหผู้้ที่ไมม่ีหน้าที่
รับผิดชอบเข้าห้องคอมพิวเตอร ์
แม่ข่าย 
3. ตรวจสอบระบบส ารองไฟฟูา 

จากการประเมินผล พบว่า  
มีการตรวจสอบเครื่องส ารอง
ไฟฟูาและเครื่องปูองกันไฟ
กระชากให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อม
ใช้งานอยู่เสมอ และมีการ
ควบคุมการเข้าห้องเฉพาะ 
ผู้ที่ไดร้ับอนุญาตเท่าน้ัน 

1. กระแสไฟฟูาดับนานและหาก 
มีฝนตก ฟูาร้องอย่างรุนแรง หรือ 
ไฟตก หรือไฟกระชากรุนแรงเกิน
กว่าคุณสมบัติของอุปกรณ์ที่มีอยู ่
2. เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายม ี
อายุการใช้งานนานแล้ว อาจช ารุด 
เสียหาย 

กิจกรรมการควบคุม 
1. ตรวจสอบระบบ
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายและ
ส ารองฐานข้อมูล 
2. มีอุปกรณ์ หรือเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายส ารอง 
3. ตรวจสอบอายุการใช้งาน
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

(ต่อ) 
 

3. ระบบไฟฟูา
ขัดข้องหรือ
ไฟฟูาดับ 

   และจัดหาคอมพิวเตอร ์
แม่ข่ายทดแทนเครื่องเดิม 

 

5. การใช้งานระบบเว็บไซต์
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุร ี
วัตถุประสงค์ 
เพื่อประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบรุ ี

ความเสี่ยง 
1. ระบบเครือข่าย
และเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่
ข่ายของส านักงาน
พัฒนารฐับาล
ดิจิทัลเสยีหาย ไม่
สามารถให้บริการได ้
2. ระบบเว็บไซต์
มีปัญหาอาจเกิด
จากการตดิตั้งค่า
ผิด 

1. มีการตรวจสอบระบบเว็บไซต์
เพื่อให้ใช้งานได้ตามปกต ิ
2. ส ารองข้อมูลเว็บไซตส์ าหรบักู้
คืน กรณีเกดิปัญหา 
3. ทดสอบการติดตั้งค่าเว็บไซต์
จ าลองก่อนการตั้งค่าบนเว็บไซต์
จริง 

จากการประเมินผล พบว่าการ
ส ารองข้อมูลมีระยะเวลาห่าง 
ท าให้การกู้คืนระบบเว็บไซต์จะ
ได้ข้อมลูที่ไม่อัปเดต 

ความเสี่ยง 
1. ระบบเครือข่ายและเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายของส านักงาน
พัฒนารัฐบาลดจิิทัลเสียหาย  
ไม่สามารถให้บริการได ้
2. การกู้คืนระบบเว็บไซตจ์ะได้
ข้อมูลที่ไม่อัปเดต 
สาเหตุ 
1. เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายของ
ส านักงานอาจจะช ารดุ 
2. การส ารองข้อมูลระบบเว็บไซต ์
มีระยะห่างกันจนเกินไป 

กิจกรรมการควบคุม 
1. ส ารองข้อมูลระบบ
เว็บไซต์ใหม้ีช่วงระยะเวลา 
ที่มากข้ึน 
2. จัดหา Web server ส ารอง 
กรณีเกดิปัญหา 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

6. การใช้งานระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้บริการอินเทอรเ์น็ต 
แก่บุคลากรขององค์การบรหิาร
ส่วนจังหวัดกาญจนบุร ี

ความเสี่ยง 
1. อุปกรณ์
เครือข่าย
คอมพิวเตอร์
ช ารุด 
2. ระบบกระแส 
ไฟฟูาขัดข้อง
หรือไฟฟูาดับ 

1. ตรวจสอบระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร ์
2. มีระบบส ารองไฟฟูา (UPS) 

จากการประเมินผล พบว่ายัง 
ไม่มเีครื่องส ารองไฟฟูา 

ความเสี่ยง 
ความเสีย่งจากการไมส่ามารถ
เช่ือมต่อระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได ้
สาเหตุ 
1. อุปกรณเ์ครือข่ายคอมพิวเตอร ์
มีอายุการใช้งานนานแล้ว อาจช ารดุ 
เสียหาย 

กิจกรรมการควบคุม 
1. ตรวจสอบระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร ์
2. จัดหาเครื่องส ารองไฟฟูา 
(UPS)  
3. มีอุปกรณ์เครือข่ายส ารอง 
 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

(ต่อ)    2. ไฟฟูาดับ 4. ตรวจสอบอายุการใช้งาน
อุปกรณ์เครือข่ายคอมพิวเตอร์
ทดแทนเครื่องเดมิ 

 

7. การป้องกันภัยคุกคามทาง
คอมพิวเตอร์ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อปูองกันและรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี และเพื่อลดความ
เสียหายหรือสูญเสียให้กับองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยง
จากการที่ผู้ใช้
เข้าเว็บไซต์และ
ติดตั้งโปรแกรม 
ที่ไม่ปลอดภัย 
2. ผูไ้ม่หวังดี
โจมตรีะบบ
เครือข่าย 
จากภายนอก 

1. ก าหนดนโยบายของชุด
โปรแกรมปูองกันภัยคุกคาม 
ทางคอมพิวเตอร์ (Firewall)  
ให้เหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ  
เปิดช่องสัญญาณ (Port)  
เท่าที่จ าเป็น 
2. ตรวจสอบการท างานของระบบ
สารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 
3. ตรวจสอบโปรแกรมทีต่ิดตั้ง 
บนเครื่องคอมพิวเตอร ์

จากการประเมินผลพบว่า ผู้ใช้
ยังขาดความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกบัภยัคุกคามทางคอมพิวเตอร์ 

ความเสี่ยง 
ความเสีย่งจากผู้ใช้เข้าเว็บไซต์และ
ติดตั้งโปรแกรมทีไ่ม่ปลอดภยั 
สาเหตุ 
ผู้ใช้ไม่เข้าใจต่อระบบจึงเป็นสาเหตุ
ให้ข้อมูลในระบบเกิดความเสยีหาย 
สูญหาย 

กิจกรรมการควบคุม 
1. ให้ความรู้แกผู่้ใช้  
ให้ตระหนักถึงภยัคุกคาม 
ทางคอมพิวเตอร ์
2. เพิ่มความระมัดระวัง 
ในการใช้อินเทอร์เน็ต 
โดยหลีกเลี่ยงการเข้าเว็บไซต์
ที่ไม่เหมาะสม 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

8. การตรวจติดตามและ
ประเมินผลแผนงานและโครงการ
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี  

ความเสี่ยง 
การติดตามและ
ประเมินผล
โครงการใน
ยุทธศาสตร ์
การพัฒนา 
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐานมีไม่ครบ
ตามจ านวน 
ที่คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

แจ้งรายชื่อโครงการที่คณะ
กรรมการฯ เลือกให้ผู้บริหารทราบ 
 

สามารถด าเนินการได ้
ตามระยะเวลาที่ระเบียบฯ 
ก าหนด (ภายในเดือนธันวาคม
ของทุกปี) 
 

ความเสี่ยง 
ไม่สามารถติดตามโครงการ 
ด้านโครงสร้างพื้นฐานครบจ านวน
ตามที่คณะกรรมการฯ ก าหนด 
สาเหตุ 
จากปัจจัยภายนอกที่เหนือ 
การควบคุม 

กิจกรรมการควบคุม 
แจ้งหน่วยงานท่ีมีหน้าที่
รับผิดชอบ ด าเนินการให้ทัน
ภายในปีงบประมาณ 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

วัตถุประสงค์ (ต่อ) 
เพื่อให้การติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผล สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่นในครั้งต่อไป 
 

แผนพัฒนา
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี 
ก าหนดไว ้
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๔. กองคลัง 
๑.กจิกรรมการพัฒนาการจัดเก็บ
รายได้ที่จัดเก็บเองขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
(ค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดจากผู้เข้าพัก
ในโรงแรม) 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดเก็บรายได้ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรเีป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
เปูาหมายที่วางไว้ 

ความเสี่ยง 
การจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียม
บ ารุง อบจ. จาก
ผู้พักในโรงแรม 
ยังไม่ถูกต้อง
และครบถ้วน
ตามข้อบัญญัติ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี เรื่อง 
การเรยีกเก็บ
ค่าธรรมเนยีม
บ ารุงองค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดจากผู้พัก
ในโรงแรม  
พ.ศ. 2558 
 

๑. ด าเนินการโครงการเพิม่
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้ 
เพื่อเป็นการกระตุ้นและขอความ
ร่วมมือให้ผู้ประกอบการช าระ
ค่าธรรมเนียมให้ถูกต้อง  
๒. ด าเนินการออกส ารวจสถาน
ประกอบการโรงแรมรายใหม่ เพื่อ
แนะน าให้ทราบเกี่ยวกับหน้าท่ีใน
การช าระค่าธรรมเนียมบ ารุง อบจ. 
๓. จัดท าหนังสือแจ้งให้
ผู้ประกอบการรายใหม่ให้ช าระ
ค่าธรรมเนียมบ ารุง อบจ.จากผู้พัก
ในโรงแรมพร้อมส่งข้อบัญญตัิฯ 
เรื่องการช าระค่าธรรมเนียมฯ 
เพื่อให้ทราบถึงหน้าท่ีในการช าระ
ค่าธรรมเนียมบ ารุง อบจ. 
๔. จัดท าหนังสือแจ้งให้
ผู้ประกอบการให้ช าระ
ค่าธรรมเนียมบ ารุง อบจ.จากผู้พัก
ในโรงแรมตามความเป็นจริง 
 

จากการประเมินผลการควบคมุ
ภายในพบว่าการจดัเก็บ
ค่าธรรมเนียมบ ารุง อบจ. จาก 
ผู้พักในโรงแรม ยังไม่ถูกต้อง
และครบถ้วน ตามข้อบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี เรื่อง การเรยีกเก็บ
ค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดจากผู้พัก 
ในโรงแรม พ.ศ. 2558 
 

ความเสี่ยง 
การจัดเก็บค่าธรรมเนียมบ ารุง 
อบจ. จากผู้พักในโรงแรม  
ยังไม่ถูกต้องและครบถ้วนตาม
ข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบรุี เรื่อง การเรียก
เก็บค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดจากผู้พัก 
ในโรงแรม พ.ศ. 2558 
สาเหตุ 
๑. มีผู้ประกอบการโรงแรมรายใหม่
เกิดขึ้น และยังไม่ทราบว่าต้องช าระ
ค่าธรรมเนียมฯ 
๒. ผู้ประกอบการโรงแรมบางราย
ไม่ให้ความร่วมมือในการช าระ
ค่าธรรมเนียมฯ 
๓. ผู้ประกอบการโรงแรมบางราย
ช าระค่าธรรมเนยีมฯ ต่ ากว่าความ
เป็นจริง 

กิจกรรมการควบคุม 
1. ด าเนินการขอข้อมูล
รายชื่อและจ านวนห้องพัก
สถานประกอบการโรงแรม 
ที่ได้รับอนญุาตเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม
ในเขตจังหวัดกาญจนบรุี  
เพื่อน าเป็นฐานข้อมูลในการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียม 
2. ด าเนินการออกส ารวจ
สถานประกอบการโรงแรม
รายใหม่ เพื่อแนะน าให้ทราบ
ถึงสิทธิ และหน้าท่ีในการ
ช าระค่าธรรมเนยีมฯ 
3. จัดท าหนังสือแจ้งให้
ผู้ประกอบการรายใหม่ช าระ
ค่าธรรมเนียมฯ  
4. จัดท าหนังสือแจ้ง
ผู้ประกอบการโรงแรมรายท่ี
ช าระค่าธรรมเนยีมฯ ต่ ากว่า
ความเป็นจริง ให้ช าระ
ค่าธรรมเนียมฯ ตามความ
เป็นจริง 
 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๒. กิจกรรมการตรวจฎีกา 
ก่อนอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานในการ 
เบิกจ่ายเงินเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามระเบียบที่ก าหนด 

ความเสี่ยง 
การเบิกจ่ายเงิน
อาจไม่ถูกต้อง
และไม่เป็นไป
ตามระเบียบ   
ที่ก าหนด 

๑. ส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรม
หลักสตูรเพิม่เตมิที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน 
2. ให้เจ้าหน้าท่ีติดตามข้อมูล 
ข่าวสาร ระเบียบและหนังสือ 
สั่งการเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน  
ให้ทันเหตุการณ์อยู่เสมอและให้
เป็นปัจจุบัน 
3. ให้เจ้าหน้าท่ีถือปฏบิัติตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจา่ยเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547 และแก้ไข
เพิ่มเตมิ 
 
 
 
 

จากการประเมินผลการควบคมุ
ภายในพบว่าการเบิกจ่ายเงิน
อาจไม่ถูกต้องและไม่เป็นไป 
ตามระเบียบที่ก าหนด 
 

ความเสี่ยง 
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงิน
อาจไม่ครบถ้วนและไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
สาเหตุ 
เนื่องจากระเบยีบและกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องมีจ านวนมาก ประกอบ
กับมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
อยู่เสมอ จึงท าให้การน าระเบียบ 
กฎหมาย ไปบังคับใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติยังไม่มีความชัดเจน ซึ่งอาจ
เกิดความคลาดเคลื่อนในการ
ตีความในระเบียบ กฎหมาย หรือ
หนังสือสั่งการของเจ้าหน้าที ่
ที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงิน
ประเภทต่างๆ 
 

กิจกรรมควบคุม 
1. ส่งบุคลากรเข้าร่วมการ
อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 
2. ให้เจ้าหน้าที่ติดตามข้อมูล 
ข่าวสาร ระเบียบและหนังสือ
สั่ ง ก า ร เ กี่ ย วกั บก า ร เ บิ ก
จ่ายเงิน ให้ทันเหตุการณ์ 
อยู่เสมอ และให้เป็นปัจจุบัน 
3. ให้เจ้าหน้าท่ีถือปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงิน  
การเบิกจ่ายเ งิน และการ
ตรวจเงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2547 และ
แก้ไขเพิ่มเติม 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๕. กองช่าง 
๑. กิจกรรมการบริหารจัดการ
การใชร้ถส่วนกลางขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุร ี
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหก้ารใช้รถส่วนกลางของ 
ทางราชการเป็นไปเพื่อประโยชน์
ของทางราชการสูงสุด ตอบสนอง
ความต้องการการใช้รถยนต์
ส่วนกลางครบถ้วนตามที่ร้องขอ 
ปลอดภัย รวดเร็ว คุ้มค่า คล่องตัว
และประหยดัน้ ามันเช้ือเพลิง
รวมทั้งการปฏิบตัิตามระเบียบ 
ของทางราชการอย่างเคร่งครัด 

ความเสี่ยง 
1. ระบบการ
จัดล าดับการขอใช้
รถยนต์ส่วนกลาง
ยังไม่สามารถ
ตอบสนองความ
ต้องการใช้อย่าง
ทั่วถึงด้วยข้อจ ากัด
เรื่องจ านวนรถยนต์
และพนักงานขับ
รถยนต์ 
2. การจดัตาราง
การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง ยังไม่
รัดกุม การขอใช้
ซ้ าซ้อนเกิดความ
สบัสน 
3. การขับรถยนต์
โดยประมาท   
สภาพความพร้อม
ของร่างกายและ
พนักงานขบัรถยนต์ 

1. ค าสั่งก าหนดหน้าที่ข้าราชการ
และพนักงานจ้างกองช่าง 
2. จัดท าขั้นตอนการขออนุมัต ิ
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง มีการสรุป 
ในการร้องขอในแต่ละวัน 
3. พนักงานขับรถยนต์หรือผู้มี
หน้าท่ีขับรถยนต์ต้องมีใบอนุญาต
ขับรถยนต ์
4. มอบรถยนต์ส่วนกลางและ
พนักงานขับรถยนต์ไปประจ า 
แต่ละส่วนราชการ 

ระบบการควบคุมที่มีอยู่ 
สามารถท าให้การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง แต่เนื่องจากจ านวน
รถยนต์ส่วนกลางและพนักงาน
ขับรถยนต์มีจ านวนไมเ่พียงพอ
ต่อความต้องการและภารกิจ 

๑. จ านวนรถยนต์ส่วนกลางและ
พนักงานขับรถยนต์ยังไมเ่พียงพอ
ต่อจ านวนภารกจิ  
๒. ระบบการตรวจสอบการใช้
รถยนต์ยังไม่รดักุมและละเอียด
เพียงพอท าให้เกิดปัญหาในบางครัง้ 
๓. อุบัติเหตุที่เกิดจากความ
ประมาทหรือสภาพแวดล้อม เช่น 
ฝนตก ถนนลื่น สภาพความพร้อม
ของตัวรถยนต์หรือพนักงานขับ
รถยนต ์
 

กิจกรรมการควบคุม 
1. เสนอขออนุมัติจัดซื้อ
รถยนต์ส่วนกลาง สรรหา
พนักงานขับรถยนต์เพิ่มเติม
ให้เพียงพอต่อภารกิจ 
2. ตรวจเช็คสภาพรถ 
ให้ละเอียดรอบคอบ พร้อมใช้
งานอยู่เสมอรวมทั้งพนักงาน
ขับรถยนต์ ต้องมีความพร้อม
ทั้งร่างกายและจติใจ 
3. จัดอบรมพนักงานขับ
รถยนต์หรือผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง
ในการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ถึงแนวทางการใช้รถยนต์
ส่วนกลางอย่างปลอดภัย 
และประหยดัเช้ือเพลิง คุ้มค่า 
 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑. งานโครงสร้างอัตราก าลัง 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การบริหารจัดการภารกิจ 
ที่อยู่ในความรับผดิชอบของ 
กองการศึกษา เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

ความเสี่ยง 
การด าเนินงานยัง
ไม่สามารถบริหาร
จัดการได้อย่าง 
มีประสิทธภิาพ
เท่าที่ควร 
 

แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ และ
หัวหน้าฝุายส่งเสริมการศึกษาฯ 
โดยค านึงถึงบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถท่ีเหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 
 

จากการประเมินผลการควบคมุ
ภายในพบว่าการด าเนินงาน 
ยังไม่สามารถบริหารจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
 

ความเสี่ยง 
การด าเนินงานยังไมส่ามารถบริหาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 
สาเหตุ 
ขาดบุคลากรระดับผู้อ านวยการและ
ระดับหัวหน้าฝุายในการก ากับ 
การด าเนินภารกิจตามอ านาจหน้าที่    

สรรหาบุคลากรให้ครบตาม
จ านวนกรอบอัตราก าลังโดย
ค านึงถึงบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถท่ีเหมาะสม 
กับต าแหน่ง                                                                         
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

2. งานการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อให้โรงเรยีนองค์การบรหิาร
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 1 (บ้านเกา่
วิทยา) และโรงเรียนองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 2 
(บ้านหนองอ าเภอจีน) สามารถ 
จัดการศึกษาได้อย่างเต็มตาม
ศักยภาพ และไดม้าตรฐาน 
ตามเกณฑ์การประเมินคณุภาพ
การศึกษาขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานอ่ืน 

ความเสี่ยง 
การจัดการศึกษา
ของโรงเรียน
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี 1 (บ้าน
เก่าวิทยา) และ
โรงเรียนองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี 2 
(หนองอ าเภอจีน) 
ตลอดจนการ
สนับสนุนโรงเรียน
ในสังกัด สพฐ. ยัง
ไม่มีประสิทธิภาพ 

1. แต่งตั้งผูร้ักษาการในต าแหน่ง 
ผอ.รร. อบจ.กจ.2 (บ้านหนอง
อ าเภอจีน) 
2. ส่งเสริมและประชาสมัพันธ์
หลักสตูรให้บุคลากรเข้ารับ
การศึกษาอบรมทางออนไลน ์
3. ยึดหลักการบริหารแบบ Good 
Governance และมาตรการ
คณะกรรมการโรคตดิต่อจังหวัดฯ 

จากการประเมินผลการควบคมุ
ภายในพบว่า การจัดการศึกษา
ของโรงเรียนองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 1 (บ้าน
เก่าวิทยา) และโรงเรยีนองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 2 
(บ้านหนองอ าเภอจีน) ตลอดจน
การสนับสนุนการจดัการศึกษา
โรงเรียนในสังกัดคณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยง 
การจัดการศึกษาของโรงเรยีน
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี 1 (บ้านเก่าวิทยา) และ
โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี 2 (บ้านหนองอ าเภอจีน) 
(โรงเรียนถ่ายโอน) ตลอดจนการ
สนับสนุนโรงเรยีนในสังกัด สพฐ.  
ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

1. สรรหาผู้อ านวยการ
สถานศึกษาโรงเรียนองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
2 (บ้านหนองอ าเภอจีน) 
2. สรรหาผู้เชี่ยวชาญด้าน
การศึกษา ท าหน้าที่นิเทศ
ติดตามการจดัการเรียน 
การสอนของโรงเรียนในสังกัด 
3. สรา้งแรงจูงใจให้บุคลากร
เข้ารับการศึกษาอบรมด้าน
การจัดการศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
4. จัดท าโครงการส่งเสริม
การจัดการศึกษาโรงเรียน 
ในสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2) เพื่อใหโ้รงเรยีนในสังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างเตม็
ตามศักยภาพ และลดความ 
เหลื่อมล้ า 

เนื่องจากต้องปฏิบัติ
ตามมาตรการ
คณะกรรมการ
โรคตดิต่อจังหวัดฯ 
 

  สาเหตุ 
1. ขาดผู้บริหารสถานศึกษา 
2. จ านวนสถานศึกษาในสังกัด 
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ท าให้ 
ไม่สามารถสรรหาศึกษานเิทศก์ได ้
3. ข้อระเบยีบกฎหมายที่เกี่ยวกับ 
การจัดการศึกษาไม่มีความชัดเจน 
และนโยบายปรบัเปลีย่นอย่างต่อเนื่อง 
4. สถานการณ์การแพรร่ะบาดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019  
ท าให้ต้องปฏิบัติตามมาตรการ
คณะกรรมการควบคุมโรคฯ    

ในภาพรวมของจังหวัด
กาญจนบุรีใหสู้งขึ้น 
5. ยึดหลักการบริหารแบบ 
Good Governance  
ในการด าเนินงาน 

 

3. งานท านุบ ารุงศาสนา และ
อนุรักษ์ฟื้นฟูศลิปะ วัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ท านุบ ารุงศาสนา และอนุรกัษ์
ฟื้นฟูศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยง 
การด าเนินงาน
โครงการท านุบ ารุง
ศาสนา และอนุรักษ์ 
ฟื้นฟูศิลปะ วัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 
ท าได้แค่การส่งเสริม
ความรู้ เนื่องจากต้อง
ปฏิบัติตามมาตรการ
คณะกรรมการโรคตดิต่อ
จังหวัดฯ ส่งผลให้การ
ด าเนนิงานยังไม่มี
ประสทิธิภาพเท่าที่ควร 

1. จัดท าโครงการส่งเสริม
ความรู้ในวันส าคัญทาง
ศาสนา โดยถือปฏิบัติตาม
มาตรการคณะกรรมการ
โรคติดต่อจังหวัดฯ 
2. ท าความเขา้ใจกบั
หน่วยงาน/บคุลากร
ภายนอกที่จะต้อง
ด าเนนิการร่วมกับองคก์าร
บริหารส่วนจังหวดั
กาญจนบรุี เพื่อใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพ 

จากการประเมินผลการควบคมุ
ภายในพบว่า การด าเนินการจดั
งานโครงการท านุบ ารุงศาสนา 
และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศิลปะ วัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

ความเสี่ยง 
การจัดท าโครงการท านุบ ารุงศาสนา 
และอนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปะ วัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
สาเหตุ 
1. ขาดบุคลากรต าแหน่งผู้อ านวยการ
กองและต าแหน่งหัวหน้าฝุาย ในการ
วางแผนงาน ติดตามงาน และ
ตรวจสอบงาน 
2. หน่วยงานที่ร่วมบรูณาการไม่เขา้ใจ
แนวทาง/วิธีการด าเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

1. สรรหาผู้อ านวยการกองฯ 
และหัวหน้าฝุายส่งเสริม
การศึกษา ตามกรอบ
อัตราก าลัง 
2. ก่อนการด าเนินกิจกรรม/
โครงการ ต้องจัดประชุม
วางแผนงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
3. จัดท าโครงการท านุบ ารุง
ศาสนา และอนุรักษ์ ฟื้นฟู
ศิลปะ วัฒนธรรมและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

(ต่อ)    3. สถานการณ์การแพรร่ะบาดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019  
ท าให้ไม่สามารถด าเนินงานได ้
โดยต้องปฏิบตัิตามมาตรการ
คณะกรรมการควบคุมโรคฯ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

7. กองพัสดุและทรัพย์สิน 
1. กิจกรรมการจ่ายคืน
หลักประกันสัญญาท่ีเป็นเงินสด 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การด าเนินการจ่ายคืน
หลักประกันสัญญาที่เป็นเงินสด 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรเีป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยง 
การด าเนินการจ่าย
คืนหลักประกัน
สัญญาที่เป็นเงินสด
ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
กาญจนบุรียังไม่มี
ประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 
 

๑. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้
ด าเนินการบันทึกลงใน
ทะเบียนคุมหลักประกัน
สัญญาในกรณีทีม่ีการ
ส่งเบิกหลักประกัน
สัญญาที่เป็นเงินสด 
ไปยังกองคลัง 
๒. จัดท าหนังสือประสาน
ขอความร่วมมือกองคลัง 
หากผู้รับจ้างมารับคืน
เงินประกันสญัญาแล้ว 
ให้แจ้งกองพัสดุและ
ทรัพย์สินทราบด้วย 
 

จากการประเมินผลการควบคมุ
ภายในพบว่า การด าเนินการ 
จ่ายคืนหลักประกันสัญญาที่เป็น
เงินสดขององค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรียังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
 

ความเสี่ยง 
การด าเนินการจ่ายคืนหลักประกนั
สัญญาที่เป็นเงินสดขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรยีังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
สาเหตุ 
๑. โครงการที่จัดจ้างมีการแจ้ง
ซ่อมแซม ท าให้เมื่อถึงก าหนดการจ่าย
คืนเงินประกันสัญญา ไมส่ามารถจา่ย
คืนได ้
๒. เมื่อผู้รับจ้างมารับคืนเงินประกนั
สัญญาแล้วไม่ได้มาลงนามในทะเบยีน
คุมประกันสัญญาที่กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้
ด าเนินการบันทึกลงใน
ทะเบียนคุมหลักประกัน
สัญญาในกรณีทีม่ีการส่งเบิก
หลักประกันสัญญาที่เป็นเงิน
สดไปยังกองคลัง 
๒. จัดท าหนังสือประสาน 
ขอความร่วมมือกองคลัง 
หากผู้รับจ้างมารับคืนเงิน
ประกันสญัญาแล้ว ให้แจ้ง
กองพัสดุและทรัพย์สิน
ทราบด้วย 
๓. ก าหนดขั้นตอนการรับ
คืนหลักประกันสญัญา 
เป็นเงินสดและแจ้งให ้
ผู้รับจ้างทราบ 

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

2. กิจกรรมการควบคุมพ้ืนที ่
การก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อลดการทับซ้อนของพื้นที่
ก่อสร้าง 

ความเสี่ยง 
โครงการก่อสร้าง
ตามข้อบัญญัต ิ
มีพื้นท่ีทับซ้อน 

เมื่อส่วนราชการ
เจ้าของงบประมาณ
แจ้งให้กองพัสดุและ
ทรัพย์สินด าเนินการ
จ้างและด าเนินการ
จัดท าหนังสือแจ้ง 

ปัจจุบันกองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณได้ด าเนินการแจ้ง 
อปท. ที่ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณแล้ว 

ไม่มีการควบคุมความเสี่ยงต่อ  กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

(ต่อ)  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในพื้นที่ท่ีขอรับ
การสนับสนุนเพื่อ
เตรียมส่งมอบพ้ืนท่ี
ก่อสร้างให้องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดต่อไป 

    

3. กิจกรรมการควบคุมการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ส่วนราชการในสังกัดควบคมุ
และตรวจสอบพสัดุให้ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ 
 

ความเสี่ยง 
การด าเนินการ
ตรวจสอบพัสดุประจ า 
ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้
เป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี ยังไม่ให้
ความส าคัญในการ
ตรวจสอบเท่าที่ควร 
 

ยังไม่มีการควบคุม
ภายใน 

จากการประเมินผลการควบคมุ
ภายใน พบว่าการด าเนินการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปี ผู้ที่ไดร้ับ
การแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปี ยังไม่ให้
ความส าคญัในการตรวจสอบ
เท่าที่ควร 

ความเสี่ยง 
การด าเนินการตรวจสอบพัสดุประจ า ผู้ที่
ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปี ยังไม่ให้
ความส าคัญในการตรวจสอบเท่าที่ควร 
สาเหตุ 
1. ผู้ควบคุมพัสดุประจ าส่วนราชการยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการตรวจสอบและ
ควบคุมทรัพย์สิน 
2. ส่วนราชการยังไม่ให้ความส าคัญในการ
ควบคุมดูแลทรัพย์สินที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของตนเอง 
3. ความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับ
ผู้รับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สินของส่วน
ราชการ ซึ่งไม่ใช่หน้าที่ของกองพสัดแุละ
ทรัพยส์ินแต่เปน็ของส่วนราชการ 
ผู้ครอบครองทรพัย์สนิจะต้องเปน็ 
ผู้ควบคุมดูแลทรัพยส์ินของตนเอง 

กิจกรรมการควบคุม 
จัดการประชุมชี้แจง
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบใน
การควบคุม และการ
ตรวจสอบพัสดุและ
ทรัพย์สินที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วน
ราชการ 
 

กองพัสด ุ
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

8. กองการเจ้าหน้าท่ี 
๑. กิจกรรมการเลื่อนวิทยฐานะ
ข้าราชการครูองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการ
ครู เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มีความ
เหมาะสม  
 
 
 

ความเสี่ยง 
หลักเกณฑ์และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
ในการเลื่อนวิทยฐานะ
ข้าราชการคร ู
ในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี มีการ
เปลี่ยนแปลง ท าให้
การด าเนินการลา่ช้า       
 

1. วางแผนการ
ด าเนินการใหร้ัดกุม 
สอดคล้องกับระเบียบ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
๒. จัดส่งเจ้าหน้าท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับ ระเบยีบ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มเตมิ 
  
 

จากการตรวจสอบการปฏิบตัิงาน
ของเจ้าหน้าที่แล้วพบว่าการปฏิบัติงาน
ตามแผนการตรวจสอบประจ าป ี
ยังไม่ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้  
จึงพบว่าการควบคุมที่มีอยู ่
ยังไม่เพียงพอ       
 
 

ความเสี่ยง 
หลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ในการเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการ
ครูในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี มีการเปลี่ยนแปลง ท าให้
การด าเนินการลา่ช้า 
สาเหตุ 
มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการเลื่อน      
วิทยฐานะข้าราชการครู และแนวทาง
ปฏิบัติยังขาดความชัดเจน 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. วางแผนการด าเนินการ
ให้รัดกุม สอดคล้องกับ
ระเบียบหลักเกณฑ ์
ที่เกี่ยวข้อง 
๒. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมเกี่ยวกับ 
ระเบียบหลักเกณฑ ์
ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม 
 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 

 

2. การจัดส่งบุคลากรในสังกัด 
เข้าร่วมการฝึกอบรม/สัมมนา  
กับหน่วยงานภายนอก 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการให้
ความรู้แก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างในสังกัด อบจ. 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดรบั
กับการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

ความเสี่ยง 
1. หน่วยงานท่ีแจ้ง
หลักสตูรการ
ฝึกอบรม/สมัมนา  
มีจ านวนมาก 
2. หลักสูตรไมม่ี
ความเหมาะสมกับ
บุคลากรในสังกัด 
ที่เข้าร่วม 
3. ค่าธรรมเนยีมสูงเกิน 
4. หลักสูตรซ้ าซ้อน 

๑.วางแผนการจัด
บุคคลเข้าฝึกอบรม/
สัมมนา กับหน่วยงาน
ภายนอกให้สอดคล้อง
กับภารกิจหน้าท่ีและ
ระเบียบหลักเกณฑ ์
ที่เกี่ยวข้อง 
     ๒. จัดส่งเจ้าหน้าท่ี
เข้ารับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับ ระเบยีบ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มเตมิ 

จากการตรวจสอบการปฏิบตัิงาน
ของเจ้าหน้าท่ีแล้วพบว่า การ
ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี ยังไม่ครบถ้วนตามที่
ก าหนดไว้ จึงพบว่าการควบคุม 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 
 
 

ความเสี่ยง 
1. หน่วยงานท่ีแจ้งหลักสูตรการ
ฝึกอบรม/สมัมนาโดยเฉพาะองค์กร
ภาคเอกชน มีจ านวนมาก 
2. หลักสูตรการฝึกอบรม/สมัมนาไม่มี
ความเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที ่
ของบุคลากรในสังกัดที่เข้าร่วม 
3. มีการเรียกเก็บค่าธรรมเนยีม 
ในอัตราที่สูงเกิน 
4. หลักสูตรซ้ าซ้อนกับสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นหรือหน่วยงานของ
รัฐบาล 

กิจกรรมการควบคุม 
1.วางแผนการจัดบุคคล
เข้าฝึกอบรม/สัมมนา  
กับหน่วยงานภายนอก 
ให้สอดคล้องกับภารกิจ
หน้าท่ีและระเบียบ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
2. ตรวจสอบและพิจารณา
หน่วยงานท่ีจัดการ
ฝึกอบรม 
 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 

   สาเหตุ 
1. องค์กรภาคเอกชน ที่มีการท า
ข้อตกลงกับหน่วยงานราชการในการ
จัดอบรม/สมัมนา มีจ านวนมาก  
ยากแก่การตรวจสอบ 
2. ระเบียบ กฎหมาย และหลักเกณฑ์ 
มีจ านวนมาก ประกอบกับมีการ
ปรับปรุงอยู่เสมอ และการน า
ระเบียบ หลักเกณฑไ์ปบังคับใช้
แนวทางปฏิบัติยังไมม่ีความชัดเจน 

 กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 

3. การป้องปรามการกระท า 
ผิดวินัย 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อลดปัญหาการด าเนินการ 
ทางวินัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเสริมสร้าง
การปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยง 
บุคลากรในสังกัด 
อบจ.กาญจนบุรี  
ยังพบว่ามีการ
กระท าผดิวินัย 
หรือมีพฤติกรรม 
ที่สุ่มเสี่ยงในการ 
ถูกกระท าผิดวินยั 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริม
ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
2. มอบหมาย
ผู้บังคับบัญชาเข้าท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาท หน้าที่ และ
ระเบียบกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร
ในสังกัด 

จากการตรวจสอบการปฏิบตัิงาน
ของเจ้าหน้าท่ีแล้วพบว่า ผู้บรหิาร
รวมถึงผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญ 
และมีการเรียกประชุมเพื่อ 
ท าความเข้าใจ 

ความเสี่ยง 
ยังมีพฤติกรรมที่สุ่มเสี่ยง หรือเข้าข่าย
เป็นการกระท าผดิวินัย เช่น ละทิ้ง
หน้าท่ีราชการ เป็นต้น ของบุคลากร
ในสังกัด อบจ.กาญจนบรุ ี
สาเหตุ 
1. บุคลากรที่เกี่ยวข้องยังไมเ่ข้าใจ
หน้าท่ีที่ตนไดร้ับรวมถึงระเบียบ 
กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาด 
การก ากับดูแลจากผู้บังคับบญัชา  

กิจกรรมการควบคุม 
1. มอบหมายเจ้าหนา้ที่ 
ให้ความรู้ รวมถึงจดั
ฝึกอบรมใหส้อดคล้องกับ
พฤติกรรมและหลักเกณฑ ์
ที่เกี่ยวข้อง 
2. จัดส่งเจ้าหน้าที ่
ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มเตมิ 

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจ    อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

(ต่อ)    ประกอบกับระเบียบ กฎหมาย และ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง มีการปรับปรุง
อยู่เสมอ และการน าระเบียบ 
หลักเกณฑ์ไปบังคับใช้แนวทางปฏบิัติ
ยังไม่มีความชัดเจน ท าให้เกดิ 
การปฏิบัตไิม่ถูกต้อง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

9. กองสวัสดิการสังคม 
1. กิจกรรมการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อเสริมภูมิคุ้มกันยาเสพติด 
ให้มากข้ึน 
๒. เพื่อลดปัญหาอาชญากรรม 
และปัญหาสังคมอื่นๆ ที่จะตามมา 
๓. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชน 
เยาวชน นักเรียน นักศึกษา  
ห่างไกลยาเสพติด 

ความเสี่ยง 
การแพร่ระบาดของ
ยาเสพตดิอย่าง
ต่อเนื่อง ท้ังในและ
นอกพ้ืนท่ี 
 
 

จัดท าโครงการ
ฝึกอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับโทษ พิษภัย 
การควบคุมปญัหายา
เสพติดนอกสถานท่ี 
 
 
 

จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ที่ผ่านมาพบว่า ยังคงมีความเสี่ยง
บางประเด็น จึงต้องมีการควบคุม
และด าเนินการในการปูองกัน
ความเสีย่งให้หมดไป 
 
 

ความเสี่ยง 
การแพร่ระบาดของยาเสพติด 
อย่างต่อเนื่อง ท้ังในและนอกพ้ืนท่ี 
ตามมา 
สาเหตุ 
๑. เนื่องจากยังคงมีผูเ้สพและผูค้้ายา
เสพติด ท้ังในและนอกพ้ืนท่ี 
๒. จังหวัดกาญจนบุรี มีพื้นท่ีตดิแนว
ชายแดน ท าให้มีการลักลอบล าเลยีง
ยาเสพตดิเข้าสู่พื้นที่ 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. บูรณาการความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อร่วมกันปูองกันและแกไ้ข
ปัญหาที่จะเกดิขึ้น 
๒. จัดกิจกรรมรณรงค์
ปูองกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดให้แก่ประชาชนและ
เยาวชนในพ้ืนท่ีจังหวัด
กาญจนบุร ี

กองสวัสดิการ
สังคม 

 
 
 
 
 
 
 

2. กิจกรรมการบรูณาการโครงการ
กับหน่วยงานต่างๆ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อควบคุมการจดัท าโครงการ 
ให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
หน่วยงาน ส่วน
ราชการ หรือผู้มา
ติดต่อขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ 
ไม่เข้าถึงภารกิจและ
หน้าท่ีขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด 

ช้ีแจงท าความเข้าใจ
กับหน่วยงาน ส่วน
ราชการหรือผู้มาติดต่อ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ 
 
 
 

จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ที่ผ่านมา พบว่ายังคงมีความเสี่ยง
ในบางประเด็น จึงต้องมีการ
ควบคุมและด าเนินการในการ
ปูองกันความเสี่ยงให้หมดไป 
 
 

ความเสี่ยง 
หน่วยงาน ส่วนราชการ หรือผู้มา
ติดต่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
ไม่เข้าถึงภารกิจและหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
สาเหตุ 
หน่วยงาน ส่วนราชการ หรือผู้มา
ติดต่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ อาจมีความเข้าใจผดิ 
หรือคลาดเคลื่อนต่อภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารสว่น
จังหวัด ที่สามารถด าเนินการได ้

กิจกรรมการควบคุม 
สร้างความรู้ความเข้าใจ 
และประชาสัมพันธ์
หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีมาขอรับ
การจัดโครงการหรือ
กิจกรรมตามอ านาจหน้าท่ี
ของ อบจ. 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

3. กิจกรรมการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจใน
ระดับฐานรากใหข้ยายตัวอย่าง
ยั่งยืน โดยการส่งเสรมิผลิตภัณฑ์
ท้องถิ่น สินค้า OTOP ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้ผูผ้ลิตและจ าหน่ายสินคา้ 
OTOP และวิสาหกิจชุมชน มีตลาด
รองรับในการจ าหน่ายสินค้าและ 
มีรายได้จากการจ าหน่ายสินคา้ 
เพิม่มากข้ึน 
๒. เพื่อให้ผูผ้ลิตและจ าหน่ายสินคา้ 
OTOP พัฒนาผลิตภณัฑ์ให้มีคณุภาพ
ได้มาตรฐาน ได้รบัการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน การฟื้นฟูเศรษฐกิจระดับฐาน
ราก ให้มีความมั่นคงอย่างยั่งยืน  
โดยน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการพัฒนา 

ความเสี่ยง 
หากผู้ประกอบการ
และผูผ้ลิตสินค้าขาด
ประสบการณ์ ขาด
ทักษะเกี่ยวกับ 
การผลิตสินค้าให้ได้
มาตรฐานและบรรจุ
ภัณฑไ์มด่ึงดูดความ
สนใจ จะส่งผลให้
สินค้าไม่เป็นท่ี
ต้องการของตลาด 
ขายไมไ่ด้ก าไร  
ท าให้ขาดทุนได ้

๑. จัดท าโครงการ
ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน
ให้กับผู้ประกอบการ
ขนาดย่อมและ
ผู้ประกอบการสินคา้ 
OTOP ของจังหวัด
กาญจนบุรี ในเรื่อง
การพัฒนาผลิตภณัฑ์
ให้ได้คณุภาพและได้
มาตรฐาน 
๒. จัดโครงการ
สนับสนุนกิจกรรม 
การขาย จัดบูธให้กับ
ผู้ผลิตและจ าหนา่ย 
ได้น าสินค้ามาจ าหน่าย 
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย
ใดๆ เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมอาชีพ  
สร้างรายได้ให้กับ
ผู้ประกอบการต่อไป 

จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ที่ผ่านมายังคงมีความเสีย่งในบาง
ประเด็น จึงต้องมีการควบคมุและ
ด าเนินการในการปูองกันความ
เสี่ยงให้หมดไป 
 
 
 

ความเสี่ยง 
หากผู้ประกอบการและผู้ผลิตสินคา้
ขาดประสบการณ์ ขาดทักษะเกี่ยวกับ
การผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน และ
บรรจภุัณฑไ์มด่ึงดูดความสนใจ จะ
ส่งผลใหส้ินค้าไม่เป็นทีต่้องการของ
ตลาด ขายไมไ่ด้ก าไร ท าให้ขาดทนุได ้
สาเหตุ 
ผู้ผลิตสินค้า OTOP กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ยังขาดความรู้ความเข้าใจ 
ในการผลติสินคา้ให้มีคณุภาพ  
ได้มาตรฐานและเรื่องการออกแบบ
บรรจภุัณฑย์ังขาดทักษะเรื่องบรรจุ
ภัณฑไ์ม่มคีวามดึงดดูความสนใจ 
ผู้ผลิตและจ าหนา่ยต้องได้รับความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องการพัฒนา
ธุรกิจ เพื่อให้ธุรกิจของตนเติบโต 
และยกระดับให้ เข้าสู่ตลาดทีสู่งขึ้น     

กิจกรรมการควบคุม 
๑. บูรณาการความร่วมมือ
กับทุกภาคส่วนในการร่วม
ส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้ความรู้ในด้านต่างๆ        
กับผู้ประกอบการ ผูผ้ลติ
และจ าหนา่ยสินคา้ OTOP 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อ
พัฒนาสินค้าให้มีคณุภาพ 
ได้มาตรฐานตามที่ตลาด
ต้องการและพัฒนาเรื่อง
บรรจภุัณฑ์ใหม้ีความ
สวยงามดึงดดูความต้องการ
2. จัดกิจกรรมโครงการ
ส่งเสริมการตลาดและจัด
พื้นที่ส าหรับจ าหน่ายสินค้า
ให้กับผู้ผลิต 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

4. กิจกรรมการดูแลผู้สูงอายุจาก
อุบัติเหตุนอกเวลาราชการ 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การด าเนินการดูแลผูสู้งอายุ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ดูแลมี
ความรู้ในการปูองกันโรค 

ความเสี่ยง 
ผู้สูงอายไุด้รับ
อุบัติเหตุในช่วงนอก
เวลาราชการ 
 

1. กิจกรรมดูแล
ผู้สูงอายุในด้านการ
ปูองกันและควบคมุโรค 
2. กิจกรรมการสร้าง
ทีมงานการให้บริการ
การดูแลผูสู้งอายุ 
3. ให้ความรูด้้าน
สุขภาพจิตและการใช้
เวลาว่าง 
 

จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ที่ผ่านมา พบว่ายังคงมีความเสี่ยง
ในบางประเด็น จึงต้องมีการ
ควบคุมและด าเนินการใน 
การปูองกันความเสีย่งให้หมดไป 
 
 

ความเสี่ยง 
ผู้สูงอายไุด้รับอุบตัิเหตุในช่วงนอก 
เวลาราชการ 
สาเหตุ 
1. เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานดูแลผูสู้งอายุ
ในช่วงนอกเวลามีไม่เพียงพอต่อ
จ านวนผู้สูงอายุ จึงท าให้ดูแลไม่ทั่วถึง 
2. ผูสู้งอายุและผู้ดูแลยังขาดความรู้ 
ทักษะในการดูแลและปูองกันการเกิด
อุบัติเหต ุ
 

กิจกรรมการควบคุม 
1. สรรหาเจ้าหน้าท่ีพี่เลี้ยง
เพิ่มในการปฏิบตัิงานดูแล
ผู้สูงอายุนอกเวลาราชการ
ตลอด 24 ช่ัวโมง ใหเ้พียงพอ
ต่อจ านวนผูสู้งอายุ 
2. โครงการให้ความรู้แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้ช่วยพยาบาล  
พี่เลี้ยง และให้ความรูเ้รื่อง
สุขภาพแก่ผูสู้งอาย ุ
3. โครงการพัฒนาศักยภาพ
เจ้าหน้าท่ีของสถาน
สงเคราะห์คนชราฯ 
 
 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

10. กองสาธารณสุข 
1. กิจกรรมการจัดการและดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ระบบการจัดการและดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อม เป็นไปอย่าง
ถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม 

ความเสี่ยง 
ระบบการจัดการ
และดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อม 
ยังไม่ครอบคลุม
ทั้งจังหวัด
กาญจนบุรี 

1. ส่งเจ้าหน้าท่ีผูร้ับผิดชอบเข้า
ประชุมฝึกอบรมในด้านระบบการ
จัดการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อ
น ามาประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบ 
2. โครงการบริหารจัดการในการ
จัดการขยะมูลฝอย 

จากการประเมินผลการควบคมุ
ภายในพบว่าระบบการจดัการ
และดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมยังไม่
ครอบคลมุเท่าท่ีควร 

ความเสี่ยง 
ระบบการจัดการและดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมยังไม่ครอบคลมุทั้ง
จังหวัดกาญจนบรุ ี
สาเหตุ 
๑. ประชาชนยังไม่มีส่วนร่วมในการ
ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมท่ีมีอยู่
เท่าที่ควร 
๒. ประชาชนขาดความรู้ความ
เข้าใจและความตระหนักในการ
รักษาความสะอาดและการจัดการ
ขยะในท่ีสาธารณะและบ้านเรือน 
 

กิจกรรมการควบคุม 
1. จัดท าโครงการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมและโครงการ
บริหารจดัการในการจัดการ
ขยะอันตรายในชุมชน 
2. ติดตามการด าเนินการ
โครงการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมและโครงการ
บริหารจดัการในการจัดการ
ขยะอันตรายในชุมชน 
3. จัดส่งเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบงานเข้าฝึกอบรม
ในด้านระบบการจัดการและ
ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมและการ
จัดการขยะอันตรายในชุมชน 
เพื่อน ามาถ่ายทอดความรู้ 
รวมทั้งประชาสมัพันธ์ให้ 
แกนน าด้านอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม อสม. ผู้น าชุมชน 
และประชาชนทราบ 

กอง
สาธารณสขุ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2. กิจกรรมการป้องกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจากภัย
โรคติดต่อและโรคระบาด 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อปูองกันไม่ให้เกิดการแพร่
ระบาดของโรคไข้หวัดนก  
โรคไขห้วัดใหญ่ โรคไขเ้ลือดออก 
น้ ายาฆ่าเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) และโรคระบาดอื่นๆ 
ที่เกิดขึ้นภายในจังหวัดกาญจนบรุี
และเพื่อลดจ านวนผู้เสยีชีวิตจาก
โรคระบาดและโรคติดต่อที่เกดิขึ้น 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
1. เกิดโรคติดต่อ
อุบัติใหม่ เช่น 
โรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 
เป็นโรคติดต่อ
อุบัติใหม่ที่
ระบาดไปทั่วโลก 
2. การเกดิ
โรคตดิต่อ 
อุบัติซ้ า เช่น  
โรคไขห้วัดนก 
โรคไขห้วัดใหญ่ 
เป็นต้น 
3. การเกดิ
โรคตดิต่อ
ประจ าถิ่น เช่น  
โรคไขเ้ลือดออก  
เป็นต้น 
 
 

1.จัดท าโครงการฝึกอบรม 
ให้ความรู้แก่ อสม. แต่ละพื้นท่ี 
ในจังหวัดกาญจนบุรี เพื่อให ้
มีความรูส้ าหรับน าไปเผยแพร่
ความรู้ในการปูองกันโรคระบาด
และโรคตดิต่อต่างๆ 
2. สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์และ
ผลิตภณัฑ์ที่ใช้ในการปูองกัน 
โรคระบาดและโรคติดต่อ 
แบบบูรณาการ เช่น ทรายทีมีฟอส 
น้ ายาพ่นหมอกควัน สเปรย์ทา 
กันยุง น้ ายาฆ่าเชื้อโรคไข้หวัดนก 
น้ ายาฆ่าเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ฯลฯ ให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องน าไปด าเนินการ 
เฝูาระวังปูองกันการแพร่ระบาด
ของโรคติดต่อและโรคระบาด 
ที่เกิดขึ้น  

จากการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมทีผ่่านมา พบว่ายังคง 
มีความเสี่ยงในบางประเด็น 
จึงต้องมีการควบคุมและ
ด าเนินการในการปูองกัน 
ความเสีย่งให้หมดไป 
 
 

ความเสี่ยง 
1. เกิดโรคตดิต่ออุบัติใหม่ เช่น  
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019  
เป็นโรคติดต่ออุบัติใหม่ที่ระบาด 
ไปท่ัวโลก 
2. การเกดิโรคติดต่ออุบัติซ้ า เช่น 
โรคไขห้วัดนก โรคไข้หวัดใหญ่  
เป็นต้น 
3. การเกดิโรคติดต่อประจ าถิ่น  
เช่น โรคไขเ้ลือดออก เป็นต้น 
สาเหตุ 
๑. เมื่อเกดิโรคอุบัติใหม่ เช่น  
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 
แกนน าสุขภาพ อสม. ผู้น าชุมชน 
และประชาชนยังขาดความรู้
ความสามารถและความตระหนัก 
ในการเฝูาระวังและปูองกันโรค  
ซึ่งขณะนี้ยังไม่มียารักษาโรค
โดยเฉพาะ เป็นการรักษาตาม
อาการ และมีวัคซีนปูองกันโรคที่
ปูองกันความรุนแรงของโรคเท่านัน้ 
๒. เมื่อเกดิโรคติดต่ออุบัติซ้ าและ
โรคตดิต่อประจ าถิ่น วัสดุ อุปกรณ์
ผลิตภณัฑ์ และสารเคมีที่ใช้ในการ
ปูองกันโรคระบาดและโรคติดต่อ 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. บูรณาการความร่วมมือ 
กับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานด้านการ
ปูองกัน เฝูาระวังและควบคุม
โรคตดิต่อและโรคระบาด 
ที่อาจจะแพร่ระบาดเขา้มา 
ในเขตพื้นท่ีจังหวัดกาญจนบรุ ี
๒. ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารการเกิดโรคติดต่อ
และโรคระบาดพร้อมทั้ง
วิธีการปูองกัน ผ่านสื่อต่างๆ 
ขององค์การบริหารสว่นจังหวดั
กาญจนบุรี เช่น Line, 
Facebook  เป็นตน้ 
๓.จัดท าโครงการพัฒนา
ศักยภาพในการเฝูาระวัง 
และปูองกันโรคระบาด 
และโรคตดิต่อต่างๆ โดย 
จัดฝึกอบรมให้ความรู้และ 
ฝึกปฏิบัติให้กับแกนน า
สุขภาพ อสม. ผู้น าชุมชน 
และประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัด
กาญจนบุรี เพื่อให้มีความรู้
และสามารถน าไปเผยแพร่  

กอง
สาธารณสขุ 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. ๕ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

(ต่อ)    มีไมเ่พียงพอต่อการปูองกันและ
ควบคุมโรค 

ถ่ายทอดความรู้ในการเฝาู
ระวังและปูองกันโรคระบาด
และโรคตดิต่อต่างๆ กับคน
ในครอบครัวและชุมชน 
๔. สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์
และผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ในการ
ปูองกัน โรคระบาดและ
โรคตดิต่อให้แก่ประชาชน
และหน่วยงานตา่งๆที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. ๕ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๑1. หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. กิจกรรมการปฏบิัติงาน 
ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานของ 
หน่วยตรวจสอบภายในเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยง 
การปฏิบัติงานของ
หน่วยตรวจสอบ
ภายในยังไมม่ี
ประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

1. วางแผนแนวทาง
การตรวจสอบให้รดักุม
และครอบคลุมกับ
ภารกิจของงานด้าน
ต่างๆ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้า
รับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับงานด้านการ
ตรวจสอบเพิ่มเติม 
  

จากการตรวจสอบการปฏิบตัิงาน
ของเจ้าหน้าท่ีแล้วพบว่า การ
ปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายในยังไมม่ีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร จึงพบว่าการควบคุม 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ความเสี่ยง 
     การปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายในยังไมม่ีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
สาเหตุ 
1. ปริมาณงานตามภารกิจและอ านาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
ที่ต้องด าเนินการตรวจสอบมากขึ้น 
2. หน่วยตรวจสอบภายในได้รับมอบหมาย
ให้ปฏิบัติงานอื่น นอกเหนือจากงานดา้น
การตรวจสอบภายใน 
3. หน่วยตรวจสอบภายในมภีารกจิ 
ที่ต้องปฏิบัติงานนอกเหนือจากการ
ตรวจสอบภายใน เช่น 
   3.1 การจดัท ารูปแบบและรวบรวม
เอกสารตามแนวทางการประกันและ
การปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในของกรมบัญชีกลาง 
   3.2 การจดัท ารายงานการ
ประเมินผลการควบคมุภายในของ
หน่วยตรวจสอบภายในตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการควบคมุ
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ.2561 

กิจกรรมการควบคุม 
1. ปรับปรุงการจัดท า
แผนการตรวจสอบให้รัดกมุ
ขึ้น โดยให้ความส าคัญ 
กับเรื่องหรือโครงการที่ม ี
ความเสีย่งสูงก่อน และให้
เหมาะสมกับจ านวน
บุคลากรที่มีอยู ่
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
เข้ารับการฝึกอบรม 
3. ปรับปรุงต าแหน่ง
ข้าราชการจากนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในเป็น 
นักจัดการงานท่ัวไป กรณ ี
ที่มีต าแหน่งว่าง 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

แบบ ปค. ๕ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

(ต่อ)       3.3 การจดัท ารายงานการบริหาร
จัดการความเสีย่งของหน่วย 
ตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการบริหาร
จัดการความเสีย่งส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2562 
   3.4 จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในประจ าปี เป็นต้น 
4. ข้าราชการขาดประสบการณ ์
ด้านการตรวจสอบ 
5. ข้าราชการผูป้ฏิบัติงานสายสนับสนุน
ที่ต้องปฏิบตัิงานนอกเหนือจาก 
การตรวจสอบภายในมีไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 

แบบ ปค. ๕ 
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1.10 กิจกรรมการตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 

๑.11 กิจกรรมการพัฒนาการจัดเก็บรายได้ที่จัดเก็บเองขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี (ค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดจากผู้เข้าพักในโรงแรม) 

1.12 กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 
๑.13 กิจกรรมการบริหารจัดการการใช้รถส่วนกลางขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาญจนบุรี 
๑.๑4 กิจกรรมโครงสร้างอัตราก าลังสายการบังคับบัญชา 
๑.๑5 กิจกรรมการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
๑.๑6 กิจกรรมงานท านุบ ารุงศาสนา และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศิลปะ วัฒนธรรมและ        

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๑.๑7 กิจกรรมการจ่ายคืนหลักประกันสัญญาที่เป็นเงินสด 
1.18 กิจกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
๑.19 กิจกรรมการเลื่อนวิทยฐานะให้ข้าราชการครูองค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาญจนบุรี 
๑.20 กิจกรรมการจัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้าร่วมการฝึกอบรม/สัมมนา กับ

หน่วยงานภายนอก 
๑.21 กิจกรรมการปูองปรามการกระท าผิดวินัย 
๑.22 กิจกรรมการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๑.๒3 กิจกรรมการบูรณาการโครงการกับหน่วยงานต่างๆ 
๑.๒4 กิจกรรมการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจในระดับฐานรากให้ขยายตัวอย่างยั่งยืน โดยการ

ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น สินค้า OTOP ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๒5 กิจกรรมการดูแลผู้สูงอายุจากอุบัติเหตุนอกเวลาราชการ 
1.26 กิจกรรมการจัดการและดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
1.27 กิจกรรมการปูองกันและช่วยเหลือประชาชนจากภัยโรคติดต่อและโรคระบาด 
๑.๒8 กิจกรรมการบริการให้ค าปรึกษา 
1.29 กิจกรรมการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 

  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
๒.๑ กิจกรรมการควบคุมการเบิก - จ่ายวัสดุส านักงาน 

               ๑) ผู้บังคับบัญชาก าชับเจ้าหน้าที่ให้ลงบัญชีการเบิก – จ่ายวัสดุให้แล้วเสร็จและ
เป็นปัจจุบัน มีการตรวจสอบบัญชีให้ครบถ้วน โดยต้องมียอดคงเหลือตรงกัน 
              ๒) จัดสถานทีเ่ก็บวัสดุให้มีพ้ืนที่เพียงพอกับจ านวนวัสดุ 
         3) ปรับปรุงขั้นตอนการเบิก – จ่ายวัสดุ 
   2.2 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         1) การบริหารจัดการในด้านของการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานในพ้ืนที่   
ให้มีประสิทธิภาพ 
         2) การบริหารจัดการในส่วนของการจัดเก็บข้อมูล เอกสาร หลักฐานให้เป็น
ปัจจุบัน เพ่ือประโยชน์ในการรายงานผลการด าเนินการ 
 

๒.3 กิจกรรม… 
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๒.3 กิจกรรมการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
         จัดท าโครงการเวทีประชุมประชาคมสัญจรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี โดยด าเนินการจัดประชุมประชาคมร่วมกับผู้น าชุมชน ตัวแทน กลุ่ม/องค์กร ประชาชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี โดยสามารถด าเนินกิจกรรมตามกระบวนการการมีส่วนร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมวางแผน                
ร่วมปฏิบัติ ร่วมประเมินติดตามและร่วมรับประโยชน์และสามารถน าไปบูรณาการ แก้ไขปัญหาและพัฒนา
ท้องถิ่นได้มากขึ้น 

๒.4 กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
        ด าเนินการชี้แจงหลักเกณฑ์ขั้นตอน และระยะเวลาการจัดท าแผนพัฒนาฯ 

ให้กับฝุายบริหารให้มีความเข้าใจในขั้นตอนและระยะเวลาที่ก าหนดตามท่ีระเบียบกฎหมายก าหนด 
๒.5 กิจกรรมการรับ - จ่ายวัสดุของกองแผนและงบประมาณ 
      ผู้เบิกวัสดุเขียนแบบฟอร์มเบิกวัสดุส านักงาน 
๒.๖ กิจกรรมการบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
      1) ตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและส ารองฐานข้อมูล 

             2) มีอุปกรณ์ หรือเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายส ารอง 
             3) ตรวจสอบอายุการใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและจัดหาคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายทดแทนเครื่องเดิม 

๒.7 กิจกรรมการใช้งานระบบเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
      1) ส ารองข้อมูลระบบเว็บไซต์ให้มีช่วงระยะเวลาที่มากข้ึน 

             2) จัดหา Web server ส ารอง กรณีเกิดปัญหา     
๒.8 กิจกรรมการใช้งานระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
      1) ตรวจสอบระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

             2) จัดหาเครื่องส ารองไฟฟูา(UPS) 
             3) มีอุปกรณ์เครือข่ายส ารอง 

      4) ตรวจสอบอายุการใช้งานอุปกรณ์เครือข่ายคอมพิวเตอร์ทดแทนเครื่องเดิม 
๒.9 กิจกรรมการป้องกันภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ 
      1) ให้ความรู้แก่ผู้ใช้ให้ตระหนักถึงภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ 

             2) เพ่ิมความระมัดระวังในการใช้อินเทอร์เน็ตโดยหลีกเลี่ยงการเข้าเว็บไซต์     
ที่ไม่เหมาะสม 

๒.10 กิจกรรมการตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ              
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
           แจ้งหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการให้ทันภายในปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

๒.11 กิจกรรม… 
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๒.11 กิจกรรมการพัฒนาการจัดเก็บรายได้ที่จัดเก็บเองขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี (ค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดจากผู้เข้าพักในโรงแรม) 
           1) ด าเนินการขอข้อมูลรายชื่อและจ านวนห้องพักสถานประกอบการโรงแรม     
ที่ได้รับอนุญาตเป็นผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมในเขตจังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือน าเป็นฐานข้อมูลในการจัดเก็บ
ค่าธรรมเนียม 

               2) ด าเนินการออกส ารวจสถานประกอบการโรงแรมรายใหม่  เพ่ือแนะน า          
ให้ทราบถึงสิทธิ และหน้าที่ในการช าระค่าธรรมเนียมฯ 
               3) จัดท าหนังสือแจ้งให้ผู้ประกอบการรายใหม่ช าระค่าธรรมเนียมฯ  
                4) จัดท าหนังสือแจ้งผู้ประกอบการโรงแรม รายที่ค้างช าระค่าธรรมเนียมฯ      
ต่ ากว่าความเป็นจริง ให้ช าระค่าธรรมเนียมฯ ตามความเป็นจริง 

๒.12 กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 
        ๑) ส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน   

                ๒) ให้เจ้าหน้าที่ติดตามข้อมูล ข่าวสาร ระเบียบและหนังสือสั่งการเกี่ยวกับ
การเบิกจ่ายเงิน  ให้ทันเหตุการณ์อยู่เสมอและให้เป็นปัจจุบัน 

        ๓) ให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 
และแก้ไขเพ่ิมเติม 

๒.13 กิจกรรมการบริหารจัดการการใช้รถส่วนกลางขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี 

                1) เสนอขออนุมัติจัดซื้อรถยนต์ส่วนกลาง สรรหาพนักงานขับรถยนต์เพ่ิมเติม    
ให้เพียงพอต่อภารกิจ 
               2) ตรวจเช็คสภาพรถให้ละเอียดรอบคอบ พร้อมใช้งานอยู่เสมอ รวมทั้ง
พนักงานขับรถยนต์ ต้องมีความพร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ 
               3) จัดอบรมพนักงานขับรถยนต์หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง ถึงแนวทางการใช้รถยนต์ส่วนกลางอย่างปลอดภัย ประหยัดเชื้อเพลิงและคุ้มค่า 

๒.๑4 กิจกรรมงานโครงสร้างอัตราก าลังสายการบังคับบัญชา 
               สรรหาผู้บริหารให้ครบตามจ านวนกรอบอัตราก าลัง โดยค านึงถึงบุคลากรที่มี

ความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับต าแหน่ง                                                                         
๒.๑5 กิจกรรมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

           1) สรรหาผู้อ านวยการสถานศึกษาให้ครบตามกรอบอัตราก าลัง     
           2) สรรหาผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา ท าหน้าที่นิเทศติดตามการจัดการเรียน  
การสอนของโรงเรียนในสังกัด  
               3) สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเข้ารับการศึกษาอบรมด้านการจัดการศึกษา      
เพ่ิมมากข้ึน 
                4) จัดท าโครงการส่งเสริมการจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกัดคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของจังหวัดกาญจนบุรีให้สูงขึ้น 
           5) ยึดหลักการบริหารแบบ Good Governance ในการด าเนินงาน 
 
 

๒.16 กิจกรรม… 
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๒.๑6 กิจกรรมงานท านุบ ารุงศาสนา และอนุรักษ์ฟื้นฟูศิลปะ วัฒนธรรมและ        

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
        1) สรรหาผู้อ านวยการและหัวหน้าฝุายตามกรอบอัตราก าลัง 

               2) ก่อนการด าเนินกิจกรรม/โครงการต้องจัดประชุมวางแผนงานกับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง     
                3) จัดท าโครงการท านุบ ารุงศาสนา และอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศิลปะ วัฒนธรรมและ    
ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

๒.๑7 กิจกรรมการจ่ายคืนหลักประกันสัญญาที่เป็นเงินสด 
               ๑) ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ด าเนินการบันทึกลงในทะเบียนคุมหลักประกันสัญญา    

ในกรณีที่มีการส่งเบิกหลักประกันสัญญาที่เป็นเงินสดไปยังกองคลัง 
                ๒) จัดท าหนังสือประสานขอความร่วมมือกองคลัง หากผู้รับจ้างมารับคืนเงิน
ประกันสัญญาแล้วให้แจ้งกองพัสดุและทรัพย์สินทราบด้วย 
                ๓) ก าหนดขั้นตอนการรับคืนหลักประกันสัญญาเป็นเงินสดและแจ้งให้ผู้รับจ้างทราบ 

๒.18 กิจกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
        จัดประชุมชี้แจงเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการควบคุมการตรวจสอบพัสดุของ     

แต่ละส่วนราชการ 
๒.19 กิจกรรมการเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูองค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาญจนบุรี 
           1) วางแผนการด าเนินการให้รัดกุม สอดคล้องกับระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
                2) จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบ หลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม 

๒.20 กิจกรรมการจัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้าร่วมการฝึกอบรม/สัมมนากับ
หน่วยงานภายนอก 
           1) วางแผนการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา กับหน่วยงาน
ภายนอกให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่และระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง  
                2) ตรวจสอบและพิจารณาหน่วยงานที่จัดการฝึกอบรม 

๒.21 กิจกรรมการป้องปรามการกระท าผิดวินัย 
           1) มอบหมายเจ้าหน้าที่ให้ความรู้ รวมถึงจัดฝึกอบรมให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมและหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
               2) จัดส่งเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบ หลักเกณฑ์    
ที่เก่ียวข้องเพ่ิมเติม 

๒.22 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
           ๑) บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันปูองกันและ
แก้ไขปัญหาที่จะเกิดข้ึน 
                ๒) จัดกิจกรรมรณรงค์ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดให้แก่ประชาชน        
ในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี 
 

 
 

2.23 กิจกรรม… 
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๒.๒3 กิจกรรมการบูรณาการโครงการกับหน่วยงานต่างๆ 
                สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจและหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี ให้กับหน่วยงานที่มาขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

๒.๒4 กิจกรรมการฟื้นฟูเศรษฐกิจในระดับฐานรากให้ขยายตัวอย่างยั่งยืน           
โดยการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น สินค้า OTOP ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
           ๑) บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการร่วมกันส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ความรู้ในด้านต่างๆ กับผู้ประกอบการ ผู้ผลิตและจ าหน่ายสินค้า OTOP กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือพัฒนา
สินค้าให้มีคุณภาพได้มาตรฐานตามที่ตลาดต้องการและพัฒนาเรื่องบรรจุภัณฑ์ให้มีความสวยงามดึงดูด        
ความต้องการ 
                2) จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมการตลาดและจัดพ้ืนที่ส าหรับจ าหน่ายสินค้า
ให้กับผู้ผลิต 

๒.๒5 กิจกรรมการดูแลผู้สูงอายุจากอุบัติเหตุนอกเวลาราชการ 
                1) สรรหาเจ้าหน้าที่พ่ีเลี้ยงเพ่ิมในการปฏิบัติงานดูแลผู้สูงอายุนอกเวลา
ราชการตลอด 24 ชั่วโมง ให้เพียงพอต่อจ านวนผู้สูงอายุ 
               2) จัดท าโครงการให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ช่วยพยาบาล พ่ีเลี้ยง และให้ความรู้
เรื่องสุขภาพแก่ผู้สูงอาย ุ
               3) จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ของสถานสงเคราะห์คนชราฯ 

๒.26 กิจกรรมการจัดการและดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
           1) จัดท าโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและโครงการ
บริหารจัดการในการจัดการขยะอันตรายชุมชน 
           2) ติดตามการด าเนินโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
และโครงการบริหารจัดการในการจัดการขยะอันตรายชุมชน 
               3) ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเข้าฝึกอบรมในด้านระบบการจัดการและดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อม และการจัดการขยะอันตรายในชุมชน เพ่ือน ามาถ่ายทอดความรู้ รวมทั้งประชาสัมพันธ์           
ให้แกนน าด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อสม. ผู้น าชุมชนและประชาชนทราบ 

๒.27 กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากภัยโรคติดต่อและโรค
ระบาด 
           ๑) บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ด้านการปูองกัน เฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคระบาดที่อาจจะแพร่ระบาดเข้ามาในเขตพ้ืนที่จังหวัด
กาญจนบุรี 
                ๒) ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการเกิดโรคติดต่อและโรคระบาดพร้อมทั้ง
วิธีการปูองกันผ่านสื่อต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี เช่น Line, Facebook เป็นต้น 
                ๓) จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพในการเฝูาระวังและปูองกันโรคระบาดและ
โรคติดต่อต่างๆ โดยจัดฝึกอบรมให้ความรู้และฝึกปฏิบัติให้กับแกนน าสุขภาพ อสม. ผู้น าชุมชน และประชาชน
ในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือให้มีความรู้และสามารถน าไปเผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ในการเฝูาระวังและ
ปูองกันโรคระบาดและโรคติดต่อต่างๆ ให้กับคนในครอบครัวและชุมชน 
                ๔) สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์และผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในการปูองกัน โรคระบาดและ
โรคติดต่อให้แก่ประชาชนและหน่วยงานต่างๆที่เก่ียวข้อง 
 

2.28 กิจกรรม… 
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๒.๒8 กิจกรรมการบริการให้ค าปรึกษา 
           ส่งข้าราชการผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรม       
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการให้ค าปรึกษา 

๒.๒9 กิจกรรมการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
           1. ปรับปรุงการจัดท าแผนการตรวจสอบให้รัดกุมขึ้น โดยให้ความส าคัญกับ
เรื่องหรือโครงการที่มีความเสี่ยงสูงก่อน และให้เหมาะสมกับจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ 
           2. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรม 
           3. ปรับปรุงต าแหน่งข้าราชการจากนักวิชาการตรวจสอบภายในเป็น           
นักจัดการงานทั่วไปกรณีที่มีต าแหน่งว่าง 

 
 
 
 

 
 
 


