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1.7 กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 
๑.8 กิจกรรมการบริหารจัดการการใช้รถส่วนกลางขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาญจนบุรี 
๑.9 กิจกรรมงานโครงสร้างอัตราก าลัง 
๑.10 กิจกรรมการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
๑.๑1 กิจกรรมงานท านุบ ารุงศาสนา และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศิลปะ วัฒนธรรมและ        

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๑.๑2 กิจกรรมการจ่ายคืนหลักประกันสัญญาที่เป็นเงินสด 
1.13 กิจกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
๑.14 กิจกรรมการเลื่อนวิทยฐานะให้ข้าราชการครูองค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาญจนบุรี 
๑.15 กิจกรรมการจัดส่ งบุคลากรในสั งกั ด เข้ าร่วมการฝึกอบรม/สัมมนา             

กับหน่วยงานภายนอก 
๑.16 กิจกรรมการป้องปรามการกระท าผิดวินัย 
๑.17 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๑.18 กิจกรรมการบูรณาการโครงการกับหน่วยงานต่างๆ 
๑.19 กิจกรรมการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจในระดับฐานรากให้ขยายตัวอย่างยั่งยืน โดยการ

ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น สินค้า OTOP ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.20 กิจกรรมการดูแลผู้สูงอายุจากอุบัติเหตุนอกเวลาราชการ 
1.21 กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากภัยโรคติดต่อและโรคระบาด 
1.22 กิจกรรมการบริหารจัดการขยะอันตรายชุมชน  
1.23 กิจกรรมภารกิจถ่ายโอนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
1.24 กิจกรรมศูนย์ฟิตเนสขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
๑.๒5 กิจกรรมการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
1.26 กิจกรรมการบริการให้ค าปรึกษา 

  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
๒.๑ กิจกรรมการควบคุมการเบิก - จ่ายวัสดุส านักงาน 

               ๑) ผู้บังคับบัญชาก าชับเจ้าหน้าที่ให้ลงบัญชีการเบิก – จ่ายวัสดุให้แล้วเสร็จและ
เป็นปัจจุบัน  
              ๒) จัดสถานที่เก็บวัสดุให้มีพ้ืนที่เพียงพอกับจ านวนวัสดุที่มีจ านวนมาก และเพ่ือ
ความปลอดภัย 
         3) ปรับปรุงขั้นตอนการเบิก – จ่ายวัสดุ 
   2.2 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         1) การบริหารจัดการในด้านของการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานในพ้ืนที่   
ให้มีประสิทธิภาพ 
         2) การบริหารจัดการในส่วนของการจัดเก็บข้อมูล เอกสาร หลักฐานให้เป็น
ปัจจุบัน เพ่ือประโยชน์ในการรายงานผลการด าเนินการ 
         3) จัดหาวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องจักรที่จ า เป็นในการปฏิบัติงาน          
ให้เพียงพอ 

4) จัดท าแผน… 
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         4) จัดท าแผนปฏิบัติงานเพื่อเตรียมความพร้อมเมื่อมีเหตุสาธารณภัยเกิดขึน้ 
         5) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
         6) จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือเฉพาะกิจ พร้อมเครื่องมืออุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการใช้งาน
ให้มีความพร้อมตลอดเวลา 

๒.3 กิจกรรมการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
         จัดท าโครงการเวทีประชุมประชาคมสัญจรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี โดยด าเนินการจัดประชุมประชาคมร่วมกับผู้น าชุมชน ตัวแทน กลุ่ม/องค์กร ประชาชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี โดยสามารถด าเนินกิจกรรมตามกระบวนการการมีส่วนร่วม คือ ร่ วมคิด ร่วมวางแผน                
ร่วมปฏิบัติ ร่วมประเมินติดตามและร่วมรับประโยชน์และสามารถน าไปบูรณาการ แก้ไขปัญหาและพัฒนา
ท้องถิ่นได้มากขึ้น 

๒.4 กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
        จัดท าคู่มือให้เจ้าหน้าที่ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
๒.5 กิจกรรมการป้องกนัภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ 
      1) ให้ความรู้แก่ผู้ใช้ให้ตระหนักถึงภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ 

             2) ติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัสที่ถูกลิขสิทธิ์และมีประสิทธิภาพที่สามารถ
ป้องกันการโจมตีได้หลากหลาย 

๒ .6  กิจกรรมการตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ              
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
           แจ้งหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการให้ทันภายในปีงบประมาณ 

๒.7 กิจกรรมการตรวจฎีกากอ่นอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 
        ๑) ส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน   

                ๒) ให้เจ้าหน้าที่ติดตามข้อมูล ข่าวสาร ระเบียบและหนังสือสั่งการเกี่ยวกับ
การเบิกจ่ายเงิน  ให้ทันเหตุการณ์อยู่เสมอและให้เป็นปัจจุบัน 

        ๓) ให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 
และแก้ไขเพ่ิมเติม 

๒.8 กิจกรรมการบริหารจัดการการใช้รถส่วนกลางขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบรุ ี

                1) เสนอขออนุมัติจัดซื้อรถยนต์ส่วนกลาง  
        2) สรรหาพนักงานขับรถยนต์เพ่ิมเติมให้เพียงพอต่อภารกิจ 

               3) ตรวจเช็คสภาพรถให้ละเอียดรอบคอบ พร้อมใช้งานอยู่เสมอ รวมทั้ง
พนักงานขับรถยนต์ ต้องมีความพร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ 
               4) จัดอบรมพนักงานขับรถยนต์หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง ถึงแนวทางการใช้รถยนต์ส่วนกลางอย่างปลอดภัย ประหยัดเชื้อเพลิงและคุ้มค่า 
 

๒.9 กิจกรรม… 
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๒.9 กิจกรรมงานโครงสร้างอัตราก าลัง 
               แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน ในต าแหน่งที่ว่าง 

 ๒.10 กิจกรรมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
           1) จดัจ้างครูอัตราจ้างทดแทนในต าแหน่งที่ว่าง 
               2) จัดจ้างผู้ เชี่ยวชาญด้านการศึกษา เพ่ือท าหน้าที่นิ เทศและติดตาม        
การจัดการเรียนการสอน 
                3) ถือปฏิบัติตามหลักการบริหารแบบ Good Governance  
        ๒.๑1 กิจกรรมงานท านุบ ารุงศาสนา และอนุรักษ์ฟื้นฟูศิลปะ วัฒนธรรมและ        
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

                  1) มีค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานด้านการท านุบ ารุงศาสนาและอนุรักษ์ ฟื้นฟู
ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
               2) ก าหนดแนวทางการด าเนินกิจกรรม/โครงการด้านการท านุบ ารุงศาสนา 
และอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                3) ถือปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

๒.๑2 กิจกรรมการจ่ายคืนหลักประกันสัญญาที่เป็นเงินสด 
               ก าหนดขั้นตอนการรับคืนหลักประกันสัญญาเป็นเงินสดและแจ้งให้ผู้รับจ้างทราบ 

๒.13 กิจกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
        จัดท าหนังสือเวียนขั้นตอนการควบคุมพัสดุและการตรวจสอบพัสดุให้ส่วน

ราชการต่างๆ ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีทราบ 
๒.14 กิจกรรมการเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูองค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาญจนบุรี 
           1) วางแผนการด าเนินการให้รัดกุม สอดคล้องกับระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
                2) จัดส่ งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบ หลักเกณฑ์                
ที่เก่ียวข้องเพ่ิมเติม 

๒.15 กิจกรรมการจัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้าร่วมการฝึกอบรม/สัมมนา          
กับหน่วยงานภายนอก 
           1) วางแผนการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา กับหน่วยงาน
ภายนอกให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่และระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง  
                2) ตรวจสอบและพิจารณาหน่วยงานที่จัดการฝึกอบรม 

๒.16 กิจกรรมการป้องปรามการกระท าผิดวินัย 
           1) เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ สื่อประชาสัมพันธ์ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบ วินัย 
               2) มอบหมายเจ้าหน้าที่ ให้ความรู้ แนะน าและส่งเสริมเกี่ยวกับระเบียบ 
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 

๒.17 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
           ๑) บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันป้องกันและ
แก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้น 
                ๒) จัดกิจกรรมรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดให้แก่ประชาชน        
และเยาวชนในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี 
 

2.18 กิจกรรม… 
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๒.18 กิจกรรมการบูรณาการโครงการกับหน่วยงานต่างๆ 

                สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจและหน้าที่ขององค์การบริหาร           
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ให้กับหน่วยงานที่มาขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

๒.19 กิจกรรมการฟื้นฟูเศรษฐกิจในระดับฐานรากให้ขยายตัวอย่างยั่งยืน           
โดยการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น สินค้า OTOP ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
           ๑) บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการร่วมกันส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ความรู้ในด้านต่างๆ กับผู้ประกอบการ ผู้ผลิตและจ าหน่ายสินค้า OTOP กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือพัฒนา
สินค้าให้มีคุณภาพได้มาตรฐานตามที่ตลาดต้องการและพัฒนาเรื่องบรรจุภัณฑ์ให้มีความสวยงามดึงดูด        
ความต้องการ 
                2) จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมการตลาดและจัดพ้ืนที่ส าหรับจ าหน่ายสินค้า
ให้กับผู้ผลิต 

๒.20 กิจกรรมการดูแลผู้สูงอายุจากอุบัตเิหตุนอกเวลาราชการ 
                1) สรรหาเจ้าหน้าที่ พ่ีเลี้ยงเพ่ิมในการปฏิบัติงานดูแลผู้สูงอายุนอกเวลา
ราชการตลอด 24 ชั่วโมง ให้เพียงพอต่อจ านวนผู้สูงอายุ 
               2) จัดท าโครงการให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ช่วยพยาบาล พ่ีเลี้ยง และให้ความรู้
เรื่องสุขภาพแก่ผู้สูงอายุ 
               3) จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ของสถานสงเคราะห์คนชราฯ 

๒.๒1 กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากภัยโรคติดต่อและโรค 
ระบาด 
           ๑) บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ด้านการป้องกัน เฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคระบาดที่อาจจะแพร่ระบาดเข้ามาในเขตพ้ืนที่จังหวัด
กาญจนบุรี 
                ๒) ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการเกิดโรคติดต่อและโรคระบาดพร้อมทั้ง
วิธีการป้องกันผ่านสื่อต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี เช่น Line, Facebook เป็นต้น 
                ๓) จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพในการเฝ้าระวังและป้องกันโรคระบาดและ
โรคติดต่อต่างๆ โดยจัดฝึกอบรมให้ความรู้และฝึกปฏิบัติให้กับแกนน าสุขภาพ อสม. ผู้น าชุมชน และประชาชน
ในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือให้มีความรู้และสามารถน าไปเผยแพร่  
        ๒.๒2 กิจกรรมการบริหารจัดการขยะอันตรายชุมชน  
           1) จัดอบรมให้ความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบงานด้านขยะอันตรายชุมชน 
               2) จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการคัดแยกและบรรจุหีบห่อขยะอันตรายชุมชน
ส าหรับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
           3) สร้างเครอืข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการขยะอันตรายชุมชน 

๒.๒3 กิจกรรมภารกิจถ่ายโอนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
           1) สรรหาผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
               2) เพ่ิมกรอบอัตราก าลังระดับหัวหน้าฝ่าย 
           3) เพ่ิมกรอบอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล 
    

4) ปรับเกลี่ย… 
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           4) ปรับเกลี่ยอัตราก าลังให้มีภารกิจที่ชัดเจน เหมาะสม 
           5) จัดอบรมสร้างความรู้ ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดให้กับผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
           6) สร้างเครือข่ายการประสานงานภารกิจต่างๆ ของโรงพยาบาลส่งเสริม        
สุขภาพต าบล ให้มีความรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
           7) จัดอบรมให้ความรู้บุคลากรที่ถ่ายโอนที่มีหน้าที่รับผิดชอบด้านต่างๆ 
           8) การบริหารจัดการการจัดเก็บข้อมูล เอกสารหลักฐานให้เป็นระบบและเป็น
ปัจจุบัน เพ่ือประโยชน์ในการรายงานผลการด าเนินการ 

๒.๒4 กิจกรรมศูนย์ฟิตเนสขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
           1) จัดเจ้าหน้าที่แนะน าการออกก าลังกายที่ถูกต้อง 
               2) จัดท าสื่อในรูปแบบต่างๆ ที่เกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีในการออกก าลังกาย          
ทีถู่กต้อง  

๒.๒5 กิจกรรมการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
           1. ปรับปรุงการจัดท าแผนการตรวจสอบให้รัดกุมขึ้น โดยให้ความส าคัญกับ
เรื่องหรือโครงการที่มีความเสี่ยงสูงก่อน และให้เหมาะสมกับจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ 
           2. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรม 
           3. สรรหาบุคลากรเพ่ิมตามอัตราก าลังที่ว่าง 

๒.๒6 กิจกรรมการบริการให้ค าปรึกษา 
           ส่งข้าราชการผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรม       
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการให้ค าปรึกษา 
 

 
 
 

 
 
 



 
 
 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕65 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
     ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการ
ควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ รวมทั้ง มีการพิจารณา
ด าเนินการตามควรแก่กรณี ถ้าพบว่าบุคลากรประพฤติ
ปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม การยอมรับความรู้ความสามารถของ
ผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูล และการวินิจฉัยสิ่งที่
ตรวจพบ หรือสิ่งที่ต้องตรวจสอบ ปรัชญาและรูปแบบการ
ท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการพัฒนาการควบคุม
ภายในและด ารงไว้ ซึ่งการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 
โครงสร้างองค์กรการมอบอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และจ านวนผู้ปฏิบั ติ งาน เหมาะสมกับงานที่ ปฏิบั ติ 
นโยบายและการปฏิบัติด้านบุคลากรเหมาะสมในการจูงใจ
และสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน  

2. การประเมินความเสี่ยง  
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานในระดับ
กิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 
ในการที่จะท างานให้ส าเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากร
ที่ ก าหนดไว้อย่ างเหมาะสม  ฝ่ ายบริหารมีการระบุ          
ความเสี่ ยงทั้ งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจ        
มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการบริหาร           
ความเสี่ยงที่เหมาะสม   

 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม ให้ความส าคัญต่องาน       
ในองค์กร ค านึงถึงความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดมีการมอบหมายหน้าที่บุคลากร
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคลากร  
 
 
 
 
 
 
 

 

     องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ได้มีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมและ
ประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกและปัจจัย
ภายในหน่วยงาน ทั้งนี้ ได้อาศัยประสบการณ์ในอดีต     
ที่ผ่านมา ท าการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นและก าหนดวิธีการสนับสนุนเพ่ือป้องกันหรือลด
ความเสี่ยง นอกจากมีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา
ระดับความเสี่ยงแล้ว ควรจัดล าดับความเสี่ยงและ
ก าหนดแนวทางแก้ไขตามล าดับก่อนหลังด้วย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. ๔ 



 
 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3. กิจกรรมการควบคุม  
     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้ 
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความระมัดระวัง
และสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  

 

 

 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร  
     มี ร ะ บ บ ข้ อ มู ล ส า ร ส น เท ศ ที่ เกี่ ย ว เนื่ อ ง กั บ              
การปฏิ บั ติ งาน  การรายงานทางการเงิน และการ
ด าเนินงานการปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติ
ต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมและด าเนินกิจกรรมขององค์กร 
รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากภายนอกองค์กรมีการ
สื่อสารไปยังผู้บริหารและผู้ใช้ภายในองค์กรในรูปแบบ      
ที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความ
รับผิดชอบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล             
และให้ความมั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารภายในและ
ภายนอกองค์กรที่มีผลท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์         
และเป้าหมาย  

5. การติดตามประเมินผล  
     องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยได้ก าหนดวิธี
ปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติ งานตามปกติของฝ่ ายบริหาร  ผู้ควบคุมงาน          
และผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 

 
     ในภาพรวมขององค์ ก ารบ ริห ารส่ วนจั งห วัด
ก าญ จ น บุ รี ได้ ก าห น ด กิ จ ก ร รม การค วบ คุ ม ขึ้ น          
ตามวัตถุประสงค์  และผลการประเมินความเสี่ ยง
เจ้าหน้าที่ทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ พร้อมทั้ง
ร่วมกันออกแบบ ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงกิจกรรม    
การควบคุมในการประเมินผลการควบคุมภายใน
ประจ าปี และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามกิจกรรม
ที่ก าหนดและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  
 
 
 

     ระบบข้อมู ลสารสน เทศขององค์ การบ ริห าร              
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรีมีประสิทธิภาพพอสมควร  
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 

     การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ
องค์การบริหารส่ วนจั งหวัดกาญจนบุ รีถือปฏิบั ติ         
ตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน              
ซึ่ งก าหนดในเอกสารค าแนะน าการจัดท ารายงาน         
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน         
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
ห น่ ว ย งาน ข อ งรั ฐ  พ .ศ .2561 โด ย ก ารติ ด ต าม
ประเมินผลอยู่ในเกณฑ์ดีพอสมควร 
 

ผลการประเมินโดยรวม 
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีมีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

หรือการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผล          
ตามสมควร และจากการประเมินผลกิจกรรมที่ควบคุมความเสี่ยงพบว่า ยังมีกิจกรรมที่มีความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการจัดท า
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) ดังนี้ 

 

แบบ ปค. ๔ - ๒ - 



 
 
 

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด 
๑. กิจกรรมการคุมการเบิก – จ่ายวัสดุส านักงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง 

แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่าการจัดท าบัญชีคุมการเบิก – จ่ายยังมีไม่ครบถ้วน ประกอบกับปริมาณวัสดุ             
มีจ านวนมาก ท าให้บางครั้งมียอดในบัญชีไม่ตรงกับจ านวนวัสดุที่เบิก – จ่าย  จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

2. กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง   
แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคมุภายในพบว่าการด าเนินการใหค้วามช่วยเหลือยังมีความล่าช้าไม่ทันต่อเหตุการณ์ จากการขาดความ
ต่อเนื่องในการประสานงานและการเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ ขาดวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็น และก าลังเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ จึงท าให้           
ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

ส านักเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
3. กิจกรรมการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี มีการ

ควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การด าเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรียังแก้ไขปัญหาไม่ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุม
ต่อ 

 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

4. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี    
ยังเกิดความล่าช้า และไม่เป็นไปตามแนวทางที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีก าหนด จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

5. กิจกรรมการรบั - จ่ายวัสดุของกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ มีการควบคุมทีเ่พียงพอ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการ   
ควบคุม จากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า มีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพตามระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ครบทุกข้ันตอน 
จึงไม่มีการควบคุมต่อ 

6. กิจกรรมการบริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุ วัตถุประสงค์ของการควบคุม                
และจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า ระบบอินเตอร์เน็ตขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีมีประสิทธิภาพเพียงพอ          
จึงไม่มีการควบคุมต่อ 

7. กิจกรรมการใช้งานระบบเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุม และจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า มีการตรวจสอบระบบเว็บไซต์และส ารองข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ           
จึงไม่มีการควบคุมต่อ 

8. กิจกรรมการใช้งานระบบเครือข่ ายอินเทอร์เน็ต มีการควบคุมที่ เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม                      
และจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า มีการตรวจสอบระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และเครื่องส ารองไฟฟ้าอย่างสม่ าเสมอ ท าให้
การให้บริการอินเทอร์เนตมีประสิทธิภาพเพียงพอ จึงไม่มีการควบคุมต่อ 

9. กิจกรรมการป้องกันภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง 
แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ยังไม่ปลอดภัยเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

10. กิจกรรมการตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายใน
พบว่า การตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีไม่สามารถ
ติดตามโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานครบตามจ านวนตามที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรีก าหนด ท าให้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

กองคลัง 
11. กิจกรรมการพัฒนาการจัดเก็บรายได้ที่จัดเก็บเองขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี (ค่าธรรมเนียมบ ารุง

องค์การบริหารส่วนจังหวัดจากผู้เข้าพักในโรงแรม) มีการควบคุมที่เพียงพอ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมคือ การจัดเก็บ
รายได้ของ อบจ.กจ.เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนตามข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง การเรียกเก็บ
ค่าธรรมเนียมบ ารุงองค์การบริหารส่วนจังหวัดจากผู้พัก ในโรงแรม พ.ศ.2558 และผู้ประกอบการโรงแรมช าระค่าธรรมเนียม                      
ตามความเป็นจริง จึงไม่มีการควบคุมต่อ 

แบบ ปค. ๔ - ๓ - 



 
 
 

 
12. กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้         

ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินอาจไม่ครบถ้วนและไม่เป็นไปตามที่
ระเบียบก าหนด จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

กองช่าง 
13. กิจกรรมการบริหารจัดการการใช้รถส่วนกลางขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุ

วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่าการบริหารจัดการการใช้รถส่วนกลาง   
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑4. กิจกรรมงานโครงสร้างอัตราก าลัง มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจาก

การประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การด าเนินงานยังไม่มปีระสิทธิภาพเท่าทีค่วร จึงท าให้ต้องด าเนนิการควบคุมต่อ 
๑5. กิจกรรมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง          

แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

๑6. กิจกรรมงานท านุบ ารุงศาสนา และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การด าเนินการจัดงานโครงการท านุบ ารุง 
ฟื้นฟูศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคมุต่อ 

กองพัสดุและทรัพยส์ิน 
๑7. กิจกรรมการจ่ายคืนหลักประกันสัญญาที่เป็นเงินสด มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้                 

ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การด าเนินการจ่ายคืนหลักประกันสัญญาที่เป็นเงินสดขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรียังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

18. กิจกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม ได้ในระดับหนึ่ง             
แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปียังไม่ให้ความส าคัญของ
การตรวจสอบพัสดุประจ าปีเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมตอ่ 

กองการเจ้าหน้าท่ี 
19. กิจกรรมการเลื่อนวิทยฐานะให้ข้าราชการครูองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี มีการควบคุมที่ เพียงพอ           

บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า หลักเกณฑ์และกฎหมาย           
ที่เกี่ยวข้อง ในการเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูในสังกัดองค์การบรหิารสว่นจังหวัดกาญจนบุรีมกีารเปลี่ยนแปลง ท าให้การด าเนินการล่าช้า 
จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ            

20. กิจกรรมการจัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้าร่วมการฝึกอบรม/สัมมนา กับหน่วยงานภายนอก มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การด าเนินการการจัดส่งบุคลากร       
ในสังกัดเข้าร่วมการฝึกอบรม/สัมมนากับหน่วยงานภายนอกมีหลักสูตรซ้ าซ้อนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นหรือหน่วยงานของรัฐบาล 
จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ            

21. กิจกรรมการป้องปรามการกระท าผิดวินัย มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง      
แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรียังมีพฤติกรรมที่สุ่มเสี่ยง        
หรือเข้าข่ายเป็นการกระท าผิดวินัย เช่น ละทิ้งหน้าท่ีราชการ เป็นต้น จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ    

 
 

แบบ ปค. ๔ - ๔ - 



 
 

 

กองสวัสดิการสังคม 
22. กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  มีการควบคุมที่ เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม                   

ได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดอย่างต่อเนื่องทั้งในและนอกพื้นที ่        
จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ            

๒3. กิจกรรมการบูรณาการโครงการกับหน่วยงานต่างๆ มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม              
ได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า หน่วยงาน ส่วนราชการหรือผู้มาติดต่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณยังไม่เข้าใจถึงภารกิจและหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 

๒4. กิจกรรมการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจให้ขยายตัวอย่างยั่งยืน โดยการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น สินค้า OTOP ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม ได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุม
ภายในพบว่า การบริหารจัดการด้านการผลิตและการจ าหน่ายสินค้าOTOP ของผู้ประกอบการยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงท าให้        
ต้องด าเนินการควบคุมต่อ            

๒5. กิจกรรมการดูแลผู้สูงอายุจากอุบัติเหตุนอกเวลาราชการ มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้  
ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า ผู้สูงอายุยังได้รับอุบัติเหตุในช่วงนอกเวลาราชการ จึงท าให้ต้อง
ด าเนินการควบคุมต่อ        

กองสาธารณสขุ 
26. กิจกรรมการจัดการและดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม มีการควบคุมที่เพียงพอ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม           

โดยมีระบบการจัดการดูแลสิ่งแวดล้อมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในจังหวัดกาญจนบุรี  จึงไม่มีการควบคุมต่อ 
๒7. กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากภัยโรคติดต่อและโรคระบาด มีการควบคุมที่เพียงพอในระดับหนึ่ง          

แต่เนื่องจากพบว่ายังมีความเสี่ยงในบางประเด็น จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ  
28. กิจกรรมการบริหารจัดการขยะอันตรายชุมชน มีการควบคุมที่เพียงพอในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากปัญหาขยะอันตราย

ชุมชนเป็นปัญหาที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในเขตพื้นท่ีจังหวัดกาญจนบุรี จึงก าหนดให้เป็นกิจกรรมที่ต้องมีการควบคุมใหม่ 
29. กิจกรรมภารกิจถ่ายโอนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล มีการควบคุมที่เพียงพอในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากเป็นภารกิจ

ใหม่ท่ีได้รับการถ่ายโอน จึงก าหนดให้เป็นกิจกรรมที่ต้องมีการควบคุมใหม่ 
         กองการท่องเท่ียวและกีฬา 

30. กิจกรรมศูนย์ฟิตเนสขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี  มีการควบคุมที่เพียงพอในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจาก            
การประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า ยังมผีู้เข้ารับบริการได้รับบาดเจ็บจากการออกก าลังกาย จึงก าหนดเป็นกิจกรรมที่ต้องมีการควบคุมใหม่ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
31. กิจกรรมการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน มีการควบคุมที่เพียงพอในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจากการประเมินผล           

การควบคุมภายในพบว่า การปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ 
32. กิจกรรมการบริการให้ค าปรึกษา มีการควบคุมที่เพียงพอ บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจาก

การประเมินผลการควบคุมภายในพบว่า การด าเนินงานด้านการบริการให้ค าปรึกษาของหน่วยตรวจสอบภายในยังไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าทีค่วร จึงท าให้ต้องด าเนินการควบคุมต่อ          

 

 

 
 
 

........................................ประธานฯ 

........................................เลขานุการฯ 

........................................ผู้ช่วยเลขานุการฯ 

แบบ ปค. ๔ - ๕ - 

     ลายมือชื่อ............................................................................. 
             (นายสุรพงษ์  ปิยะโชติ) 

       ต าแหน่ง       นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
                    วันที่................................................................... 



 
 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕65 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
1. กิจกรรมการคุมการเบิก-จ่าย
วัสดุส านักงาน 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การเบิก-จ่ายวัสดุเป็นไป
ด้วยความรวดเร็วถูกต้อง       
เป็นระเบียบเรียบร้อย 

ความเสี่ยง 
 การจัดท า 
บัญชคีุมการ
เบิก-จ่ายวัสด ุ
ยังไม่ครบถ้วน
และไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 

1. ผู้บังคับบญัชาได้ก าชับ
เจ้าหน้าท่ีให้ลงบัญชีการเบิก-จ่าย
วัสดุให้แล้วเสร็จเป็นปัจจุบัน 
2. ผู้บังคับบัญชาได้ก าชับ
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบใบเบิก โดยให้
ผู้เบิกเขียนรายละเอียดให้ครบถ้วน
และถูกต้อง 
3. ผู้บังคับบัญชาได้ก าชับ
เจ้าหน้าท่ีให้จ่ายวสัดุให้ตรงตาม
จ านวนในใบเบิกให้ถูกต้อง 

 จากการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานด้านการควบคุม      
การเบิก-จ่ายวสัดุแล้ว ยังพบว่า 
การจัดท าบัญชีคุมการเบิก-จ่าย
วัสดุ ยังไมค่รบถ้วน 
และยังไม่เป็นปัจจุบัน 

ความเสี่ยง 
 การจัดท าบัญชีคมุการเบิก-จ่ายวสัดุ 
ยังไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน และไมเ่ป็น
ปัจจุบัน 
สาเหตุ 
1. ขาดการปฏิบัตติามขั้นตอน 
การเบิก-จ่าย 
2. จ านวนวัสดุมีจ านวนมาก สถานท่ี
ส าหรับเก็บไม่เพียงพอ 
3. เบิกวัสดุไปใช้กอ่นแล้วไม่ได้เขียน
ใบเบิก 

กิจกรรมการควบคุม 
1. ให้ผู้บังคับบัญชาก าชับ
เจ้าหน้าท่ีและเร่งรัดการ
ลงบัญชีการเบิก-จ่ายวัสด ุ
ให้แล้วเสร็จ เป็นปัจจบุัน 
2. จัดสถานท่ีเก็บวัสดุให้มี
ขนาดเพียงพอต่อวัสดุที่ม ี
จ านวนมากและมีความ
ปลอดภัย 
3. ด าเนินการปรับปรุง
ขั้นตอนการด าเนินการรับ-
เบิกจ่ายวัสดุ ดังนี ้
    3.1 ผู้ขอเบิกวัสดุเขียน
แบบฟอร์มเบิกวัสดุส านักงาน 
 
 

ส านักปลัด
องค์การ
บริหาร  

ส่วนจังหวัด 

 
 
 

แบบ ปค. ๕ 



 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

(ต่อ)     
 

    3.2 เจ้าหน้าที่พัสดุ
ตรวจสอบรายการและเสนอ 
ผู้สั่งจ่ายวสัดฯุ พิจารณา
อนุมัติให้เบิกจ่ายได ้
    3.3 ส่งมอบวัสดุให้ผู้เบิก
โดยให้ผู้ขอเบิกลงลายมือช่ือ
รับวัสดสุ านักงานโดยเพิม่ช่อง 
“ลงทะเบียนคุมวัสดุเรียบร้อย
แล้ว”  โดยมเีจ้าหน้าที ่            
ลงลายมือช่ือก ากับทุกครั้ง 
4. ให้ผู้บังคับบัญชาก าชับ
เจ้าหน้าท่ีและให้ตรวจสอบ
บัญชีการเบิก-จ่าย           
ใหค้รบถ้วนและถูกต้อง 
5. ให้ผู้บังคับบัญชาก าชับ         
ใหเ้จ้าหน้าทีต่รวจสอบวัสดุ
สม่ าเสมอ เพื่อให้ยอดคงเหลือ
ตรงกับใบเบิก 
 
 
 
 
 

 

 

แบบ ปค. ๕ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

2. กิจกรรมการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 ภารกิจการใหค้วามช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยัหรือภัยพิบัติ  
กรณีฉุกเฉิน ในความรับผดิชอบ      
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุร ี
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การด าเนินภารกิจ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
หรือภยัพิบัติ กรณีฉุกเฉิน เป็นไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ รวดเร็ว
และท าให้การช่วยเหลือประชาชน
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ความเสี่ยง 
 การด าเนินการ
ให้ความช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยั     
มีความลา่ช้า  
ไม่ทันต่อ 
เหตุการณ ์

1. การบริหารจดัการในด้านการ
ติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
ในพื้นที่ให้มีประสิทธิภาพ 
2. การบริหารจดัการการจัดเก็บ
ข้อมูล เอกสารหลักฐานใหเ้ป็น
ปัจจุบัน เพื่อประโยชน์ในการ
รายงานผลการด าเนินการ 

 จากการประเมินผลการ
ควบคุมภายในพบว่า  
การด าเนินการให้ความ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย        
การพิจารณาเป็นไปตาม
ระเบียบระเบียบ ข้อกฎหมาย 
ท าให้การปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
แต่ยังต้องมีการควบคมุ 

ความเสี่ยง 
 การด าเนินการให้ความช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยัมีความล่าช้า ไม่ทันต่อ 
เหตุการณ ์
สาเหตุ 
1. การด าเนินการติดตามผลการ 
ให้ความช่วยเหลือในพ้ืนท่ีที่ไดร้ับ
การช่วยเหลือยังขาดความต่อเนื่อง
ของการประสานงานต่างๆ  
2. การรวบรวมข้อมลูเอกสารต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องไม่ครบถว้น 
3. ขาดวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็น 
เครื่องมือ เครื่องจักรทีม่ี
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 
4. การให้ความช่วยเหลือล่าช้า 
5. จ านวนเจ้าหน้าที่ท่ีรับผดิชอบ
งานป้องกันฯ มีไม่เพียงพอ 
 

กิจกรรมการควบคุม 
1. การบริหารจดัการในด้าน
การติดต่อประสานงานกบั
หน่วยงานในพ้ืนท่ีให้มี
ประสิทธิภาพ 
2. การบริหารการจัด - เก็บ
ข้อมูล เอกสารหลักฐาน        
ให้เป็นปัจจุบันเพื่อประโยชน์
ในการรายงานผลการ
ด าเนินการ 
3. จัดหาวสัดุอุปกรณ์
เครื่องมือ เครื่องจักรในการ
ปฏิบัติงานให้เพียงพอ 
4. จัดท าแผนการปฏิบัติงาน 
เพื่อเตรียมความพร้อม  
5. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้มีหน้าที ่
รับผิดชอบ ดา้นการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 
6. จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือ        
เฉพาะกิจ พร้อมเครื่องมือ 
อุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับ 
การใช้งานให้มีความพร้อม
ตลอดเวลา 

ส านักปลัด
องค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเส่ียง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

2. ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
กิจกรรมการมีส่วนร่วม        
ของประชาชนต่อการบริหารงาน         
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุร ี
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อเป็นการส่งเสริมการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาญจนบุร ี
2. เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุร ี
3. เพื่อให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรสีามารถแก้ไขปญัหาได้
ตรงตามความต้องการของ
ประชาชนไดม้ากที่สุด 
 

ความเสี่ยง 
 การด าเนินงาน
ขององค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบรุี       
ไม่ตรงกับปัญหา
และความต้องการ
ที่เกิดขึ้นกับ
ประชาชน 
อย่างแท้จริง 
 

 ยังไม่ได้ด าเนินงานโครงการ 
ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของประชาชน 
ต่อการบริหารงาน ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุร ี

ยังไม่ได้ด าเนินการ  ความเสี่ยง 
 การด าเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรียังแก้ไข
ปัญหาไม่ตรงกับความต้องการ 
ของประชาชนอย่างแท้จริง 
สาเหตุ 
1. ประชาชนไม่ให้ความส าคัญ      
ต่อการมสี่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่นเท่าที่ควร 
2. จังหวัดกาญจนบุรีมีพื้นทีข่นาดใหญ่
สภาพแวดล้อมของแต่ละพื้นท่ี      
และความห่างไกลแตกต่างกันไป 
ท าให้ประสานงานยาก และปญัหา
ของแต่ละพื้นที่มีความหลากหลาย 
แตกต่างกนั 

กิจกรรมการควบคุม 
 จัดท าโครงการเวทีประชาคม
สญัจรขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรี  
โดยด าเนินการจัดประชุม
ประชาคมร่วมกับผู้น าชุมชน 
ตัวแทนกลุ่ม/องค์กรประชาชน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในพื้นที่ ส่งเสริมการมสี่วนร่วม
ของประชาชนต่อการ
บริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
โดยสามารถด าเนินกิจกรรม
ตามกระบวนการการมีส่วนร่วม 
คือ ร่วมคิด ร่วมวางแผน  
ร่วมปฏิบตัิ ร่วมประเมิน
ติดตามและร่วมรับประโยชน์
และสามารถน าไปบรูณาการ 
แก้ไขปัญหาและพัฒนา
ท้องถิ่นได้มากข้ึน 
 

ส านักงาน
เลขานุการ 
องค์การ
บริหาร 

ส่วนจังหวัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

3. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
1. กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบรุี  
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อใหก้ารจัดท าแผนพัฒนา 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ 
กับประชาชนและหน่วยงาน 
 

ความเสี่ยง   
 แผนพัฒนาของ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี      
เกิดความล่าช้า 
 

1. มีการแบ่งงานมอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบในงาน 
แต่ละงานอย่างชัดเจน และให้
เจ้าหน้าท่ีในแต่ละงานรับผิดชอบ
งานของตนเองตั้งแต่ขั้นตอนแรก
จนสิ้นสดุกระบวนการ 
2. มกีรอบกฎหมาย ก าหนด
ระยะเวลา ด าเนินการชดัเจน 
3. มีการชี้แจงท าความเข้าใจ
ระหว่างเจ้าหน้าท่ี ท าให้มีความ
เข้าใจท่ีถูกต้อง ตรงกันในเรื่องของ
ขั้นตอนการท างาน และระเบยีบ
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
4. มีการช้ีแจงกระบวนการท างาน
และระยะเวลาใหผู้้บริหารทราบ 

1. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานมี        
ความเข้าใจในหน้าท่ีของตนเอง
และได้ด าเนินการให้เป็นไป 
ตามระเบียบฯ ขั้นตอน  
และระยะเวลาที่ก าหนดไว ้
2. กระบวนการจัดท าแผน  
มีหลักเกณฑ์ครอบคลมุการ
ปฏิบัติรดักุม รอบคอบ  
และครบถ้วน 
3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
เข้าใจรูปแบบและหลักเกณฑ ์
ที่ก าหนดไว้ แตด่ าเนินการ
ค่อนข้างล่าช้า ไม่ปฏิบตั ิ
ให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลา 
 

ความเสี่ยง 
 แผนพัฒนาขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรีด าเนินการ 
ไม่ครอบคลุม ครบถ้วนตามขั้นตอน
ที่ระเบียบ กฎหมายก าหนด 
สาเหตุ 
 กระบวนการจดัท าแผนพัฒนา    
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรมีีการด าเนินการ            
ที่ไม่เป็นไปตามแนวทางทีอ่งค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี
ก าหนดไว ้
 

กิจกรรมการควบคุม 
 จัดท าคู่มือให้เจ้าหนา้ที่  
ส่วนราชการและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบแนวทางในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผดิชอบ 

 

2. กิจกรรมการป้องกันภัยคกุคาม
ทางคอมพิวเตอร์ 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อป้องกันและรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี และเพื่อลดความ
เสียหายหรือสูญเสียให้กับองค์กร
ได้อย่างมีประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ความเสี่ยง 
 ความปลอดภัยของ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
กาญจนบุร ี

1. ก าหนดนโยบายของชุด
โปรแกรมป้องกันภัยคุกคาม 
ทางคอมพิวเตอร์ (Firewall)  
ให้เหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ  
เปิดช่องสัญญาณ (Port)  
เท่าที่จ าเป็น 
2. ตรวจสอบการท างานของ
ระบบสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 
3. ตรวจสอบโปรแกรมทีต่ิดตั้ง 
บนเครื่องคอมพิวเตอร ์

 จากการประเมินผลพบว่า ผู้ใช้
ยังขาดความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกบัภยัคุกคามทางคอมพิวเตอร์ 
และไม่มีโปรแกรมป้องกันไวรสั
ที่ถูกลิขสิทธ์ิ 

ความเสี่ยง 
 ความปลอดภัยของเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวดักาญจนบุร ี
สาเหตุ 
1. ความเสี่ยงจากการที่ผู้ใช้เข้า
เว็บไซต์และติดตั้งโปรแกรม 
ที่ไม่ปลอดภัย 
2. ผู้ใช้ไมเ่ข้าใจต่อระบบจึงเป็น
สาเหตุให้ข้อมูลในระบบเกิดความ
เสียหาย สูญหาย 

กจิกรรมการควบคุม 
1. ให้ความรู้แกผู่้ใช้  
ให้ตระหนักถึงภยัคุกคาม 
ทางคอมพิวเตอร ์
2. ติดตั้งโปรแกรมป้องกัน
ไวรัสทีม่ีลิขสิทธ์ิถูกต้อง       
และมีประสิทธิภาพ           
สามารถป้องกันการโจมตี       
ได้หลากหลาย 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 

3. กิจกรรมการตรวจติดตามและ
ประเมินผลแผนงานและโครงการ
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น           
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี  
วัตถุประสงค์ 
  เพื่อใหก้ารติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ
วางแผนพัฒนาท้องถิ่นในครั้งต่อไป 
 

ความเสี่ยง 
การติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 
ในยุทธศาสตรด์้าน
โครงสร้างพืน้ฐาน 
ไม่ครบตามจ านวน 
ที่คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล      
แผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรีก าหนด 

 แจ้งรายชื่อโครงการ 
ที่คณะกรรมการฯ เลือก 
ให้ผู้บริหารทราบ 
 

 จากการประเมินพบว่า
โครงการด้านโครงสร้างพื้นฐาน
ยังไม่สามารถเบิกจ่ายได้ทัน
ภายในปีงบประมาณ  

ความเสี่ยง 
 การติดตามและประเมินผลโครงการ 
ในยุทธศาสตรด์้านโครงสร้างพืน้ฐาน 
มีไม่ครบตามจ านวนที่คณะกรรมการ 
ตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
อบจ.กจ.ก าหนด 
สาเหตุ 
 จากปัจจัยภายนอกทีเ่หนือ 
การควบคุม (ด าเนินการไม่แล้วเสร็จ
ในปีงบประมาณ) 

กิจกรรมการควบคุม 
 แจ้งหน่วยงานที่มหีน้าที่
รับผิดชอบ ด าเนินการ 
ให้ทันภายในปีงบประมาณ 

กอง
ยุทธศาสตร์

และ
งบประมาณ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเส่ียงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

1. กิจกรรมการตรวจฎีกา 
ก่อนอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานในการ 
เบิกจ่ายเงินเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามระเบียบที่ก าหนด 

ความเสี่ยง 
การเบิกจา่ยเงนิ
อาจไม่ถูกต้อง
และไม่เป็นไป
ตามระเบียบ   
ที่ก าหนด 

๑. ส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรม
หลักสตูรเพิม่เตมิที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงาน 
2. ให้เจ้าหน้าทีต่ิดตามข้อมูล 
ข่าวสาร ระเบียบและหนังสือ 
สั่งการเกี่ยวกับการเบกิจ่ายเงิน  
ให้ทันเหตุการณ์อยู่เสมอและให้
เป็นปจัจุบัน 
3. ให้เจ้าหน้าท่ีถือปฏบิัติตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจา่ยเงิน 
การฝากเงิน การเกบ็รักษาเงินและ
การตรวจเงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ พ.ศ.2547 และแก้ไข
เพิ่มเตมิ 
 
 
 
 
 

 จากการประเมินผลการควบคุม
ภายใน พบว่า การเบิกจ่าย       
อาจไม่ถกูต้องและไมเ่ป็นไป
ตามทีร่ะเบียบก าหนด 
 

ความเสี่ยง 
 เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงิน
อาจไม่ครบถ้วนและไมเ่ป็นไป      
ตามระเบียบที่ก าหนด 
สาเหตุ 
เนื่องจากระเบยีบและกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องมีจ านวนมาก ประกอบ
กับมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
อยู่เสมอ จึงท าให้การน าระเบียบ 
กฎหมาย ไปบังคบัใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติยังไม่มีความชัดเจน ซึ่งอาจ
เกิดความคลาดเคลื่อนในการ
ตีความในระเบียบ กฎหมาย       
หรือหนังสือสั่งการของเจ้าหน้าที ่
ที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงิน
ประเภทต่างๆ 
 

กิจกรรมควบคุม 
1. ส่งบุคลากรเข้าร่วมการ
อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 
2. ให้เจ้าหน้าที่ติดตามข้อมูล 
ข่าวสาร ระเบียบและหนังสือ
สั่ งก า ร เกี่ ย วกั บ ก า ร เบิ ก
จ่ายเงิน ให้ทันเหตุการณ์ 
อยู่เสมอ และให้เป็นปัจจุบัน 
3. ให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน และการตรวจเงิน
ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง        
ส่ วนท้ อ งถิ่ น  พ .ศ .25 4 7           
และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงทีย่ังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

๕. กองช่าง 
๑. กิจกรรมการบริหารจัดการ
การใชร้ถส่วนกลางขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุร ี
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อใหก้ารใช้รถของทางราชการ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของทาง
ราชการสูงสุด ตอบสนองความ
ต้องการการใช้รถยนตส์่วนกลาง
ครบถ้วน ตามที่ร้องขอ ปลอดภัย 
รวดเร็ว คุม้ค่า คล่องตัวและ
ประหยดัน้ ามันเช้ือเพลิง  
รวมทั้งการปฏิบตัิตามระเบียบ 
ของทางราชการอย่างเคร่งครัด 

ความเสี่ยง 
 การบริหาร
จัดการใช้รถยนต์
ส่วนกลางของ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
กาญจนบุร ี
ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

1. ค าสั่งก าหนดหน้าทีข่้าราชการ
และพนักงานจ้างกองช่าง 
2. จัดท าขั้นตอนการขออนมุัต ิ
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง มีการสรุป 
ในการร้องขอในแต่ละวัน 
3. พนักงานขับรถยนต์หรือผู้มี
หน้าท่ีขับรถยนต์ต้องมีใบอนุญาต
ขับรถยนต ์
4. ด าเนินการน ารถยนต์ส่วนกลาง
และพนักงานขับรถยนตป์ระจ า      
ในสว่นกลาง 

 ระบบการควบคุมทีม่ีอยู่ 
สามารถท าให้การใช้รถยนต์
ส่วนกลางมีประสิทธิภาพ      
มากขึน้  แต่เนื่องจากความ
ต้องการใช้รถและจ านวนภารกิจ
ทีเ่ร่งด่วนมีเพิ่มขึน้ จึงท าให้
จ านวนรถยนตส์่วนกลางและ
พนักงานขับรถยนต์มีไม่เพียงพอ 

ความเสี่ยง 
 การบริหารจัดการใช้รถยนต์
ส่วนกลางขององค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดกาญจนบรุี ยังไม่มี 
ประสิทธิภาพเทา่ทีค่วร 
สาเหตุ 
๑. จ านวนรถยนต์ส่วนกลางและ
พนักงานขับรถยนต์ยังไมเ่พียงพอ
ต่อจ านวนภารกจิ  
๒. ระบบการตรวจสอบการใช้
รถยนต์ยังไม่รดักุมและละเอียด
เพียงพอท าให้เกิดปญัหาในบางครัง้ 
๓. อุบัติเหตุทีเ่กิดจากความ
ประมาทหรือสภาพแวดล้อม เช่น 
ฝนตก ถนนลื่น สภาพความพร้อม
ของตัวรถยนต์หรือพนักงานขับ
รถยนต ์
 
 

กิจกรรมการควบคุม 
1. เสนอขออนุมตัิจัดซื้อ
รถยนต์ส่วนกลาง  
2. สรรหาพนักงานขับรถยนต์
เพิ่มเตมิให้เพียงพอต่อภารกจิ 
3. ตรวจเช็คสภาพรถ 
ใหล้ะเอียดรอบคอบ  
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ รวมทั้ง
พนักงานขับรถยนต์ต้องมี
ความพร้อมทัง้ร่างกายและ
จิตใจ 
4. จัดอบรมพนักงานขับ
รถยนต์หรือผู้มสี่วนเกีย่วข้อง
ในการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ถึงแนวทางการใช้รถยนต์
ส่วนกลางอย่างปลอดภัย 
และประหยดัเช้ือเพลิงคุ้มคา่ 
 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอืน่ ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ 

 

6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑. กิจกรรมงานโครงสร้าง
อัตราก าลัง 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การบริหารจัดการภารกิจ 
ของกองการศึกษาฯ เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ความเสี่ยง 
 การบริหาร
จัดการภารกิจท่ี 
ได้รับมอบหมาย
ไม่ชัดเจนและ
ล่าช้า ส่งผลให้
การด าเนินงาน
ไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

1. มีค าสั่งแต่งตั้งผูร้ักษาราชการ
แทนผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
และค าสั่งแต่งตั้งผูร้ักษาการ 
ในต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายส่งเสริม
การศึกษาฯ โดยค านึงถึงบคุลากร
ที่มีความรู้ ความสามารถท่ี
เหมาะสมกับต าแหน่ง 
2. มคี าสั่งแบ่งหน้าทีค่วาม
รับผิดชอบ ของข้าราชการและ
พนักงานของกองการศึกษา 

 จากการประเมินผลการควบคุม
ภายในพบว่า ผลการควบคมุ  
ยังไม่เพยีงพอ เนื่องจากผู้ที่ได้รับ 
การแต่งตั้งให้รักษาการมีภารกิจ
ที่รับผิดชอบมาก รวมทั้งมีการ
ปรับเปลีย่นผูร้ักษาการอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้การถ่ายทอด
นโยบาย สั่งการ ติดตาม และ
ตรวจสอบผลการด าเนินงาน     
ยังไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

ความเสี่ยง 
 การบริหารจัดการที่ไดร้ับมอบหมาย 
ไม่ชัดเจน ล่าช้า ส่งผลให้ไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
สาเหตุ 
 ขาดบุคลากรระดับผู้อ านวยการกอง
และระดับหัวหนา้ฝ่ายในการ
ถ่ายทอดนโยบาย สั่งการ ติดตาม
และตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
  

 แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน 
ในต าแหน่งท่ีว่าง 

กองการศึกษา 
ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

2. กิจกรรมงานการจัดการศกึษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ในสงักัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบรุีเป็นไปอย่างมี
คุณภาพและมาตรฐาน ตามเกณฑ์
การประเมินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ความเสี่ยง 
 การจัดการ
ศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหาร
สว่นจังหวัด
กาญจนบุรียังไม่มี
ประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร        

1. มีแผนงาน/โครงการฝึกอบรมคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา 
2. มีงบประมาณส าหรับจัดส่งครู
และบุคลากรทางการศกึษาเข้ารับ
การฝึกอบรม 
3. มีการจัดจ้างครูอัตราจา้ง 
ในต าแหน่งท่ีว่างมาทดแทน 
4. มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับ
ศึกษาธิการจังหวัด เพื่อสนับสนุน
ศึกษานิเทศก ์
5. ถือปฏิบัตติามหลักการบริหาร
แบบ Good Governance 

 จากการประเมินผลการควบคุม
ภายในพบว่ายังไม่เพยีงพอ เนื่องจาก 
1. การฝึกอบรมครูและบุคลากร
ทางการศึกษายังไม่เต็มศักยภาพ 
โดยมีข้อจ ากดัของการแพร่
ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(2019) 
2. การขอลาออกของ
ข้าราชการครู ทีส่่วนใหญ่เป็น
กรณีเร่งด่วนโดยไม่ต้องยื่น
ล่วงหนา้ 30 วัน จึงท าให้ไม่
สามารถหาบุคลากรมาทดแทน
ได้ทัน ส่งผลให้การจัดการเรียน 

ความเสี่ยง 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั
กาญจนบุรี ยังไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 
สาเหตุ 
1. ขาดครูในสาขาที่จ าเป็น 
2. การพัฒนาครูยงัไมเ่ต็มศักยภาพ
ตามภารกิจ และนโยบายที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
3. จ านวนสถานศึกษาในสังกัด          
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ท าให้      
ไม่สามารถสรรหาศึกษานเิทศก์ได ้

1. จัดจ้างครูอัตราจ้าง
ทดแทนในต าแหน่งที่ว่าง 
2. จัดจ้างผู้เชีย่วชาญดา้น
การศึกษา เพื่อท าหน้าท่ี
นิเทศและติดตามการจัด       
การเรยีนการสอนของ
โรงเรียนในสังกัด 
3. ถือปฏิบัตติามหลักการ
บริหารแบบ Good 
Governance 

กองการศึกษา 
ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอืน่ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมนิผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

   การสอนไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าทีค่วร 

4. ขาดการสรา้งแรงจูงใจและส่งเสริม
ให้ครูและบคุลากรทางการศึกษา      
มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
5. หลักการบริหารแบบ Good 
Governance  

  

3. กิจกรรมงานท านุบ ารุงศาสนา 
และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศลิปะ วัฒนธรรม
และภูมปิัญญาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ท านุบ ารุงศาสนา และอนรุกัษ์
ฟื้นฟศูิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยง 
 การด าเนินงาน
โครงการท านุบ ารุง
ศาสนา และอนรุักษ์ 
ฟื้นฟูศิลปะ วัฒนธรรม 
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 
ยังไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบงานด้าน
การท านุบ ารุงศาสนา
และอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
ศิลปะวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. ก าหนดแนวทาง
การด าเนินกิจกรรม/
โครงการด้านท านุบ ารุง
ศาสนา และอนุรักษ ์
ฟื้นฟูศิลปะ วัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อให้การด าเนินงาน
มีความชัดเจนและ
เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
3. ถือปฏิบัตติาม
กฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

 จากการประเมินพบว่า ผลการ
ควบคุมภายในยังไม่เกดิ
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร เนื่องจาก 
1. ผู้ทีไ่ด้รับการแต่งตั้งให้
รักษาการในต าแหน่งหัวหนา้ฝ่าย
ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมมภีารกิจเป็นจ านวนมาก 
และต้องรักษาการในต าแหน่ง
หัวหน้ากลุ่มงานการกีฬาด้วย 
จึงท าให้การก ากับ ติดตามและ
ตรวจสอบงานมีความล่าช้าและไม่
สมบูรณ ์
2. หน่วยงานท่ีขอรับการสนับสนนุ
งบประมาณจัดส่งเอกสารล่าช้า 
และไม่ครบถ้วน 
3. มีข้อจ ากัดด้านกฎหมายและ
ความซ้ าซ้อนของพื้นที่ด าเนินการ 
4. หน่วยงานที่ร่วมบรูณาการ      
ไม่ถือปฏิบตัิตามเงือ่นไขที่ไดต้กลง
ร่วมกันไว ้

ความเสี่ยง 
 การจัดท าโครงการท านุบ ารุงศาสนา 
และอนุรักษ์ ฟืน้ฟูศิลปะ วัฒนธรรม
และภมูิปัญญาทอ้งถิน่ ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
สาเหตุ 
1. ขาดบุคลากรต าแหน่งผู้อ านวยการ
กองในการมอบหมายงานอย่าง
เหมาะสมและไม่เป็นภาระแก่บุคคลใด
บุคคลหนึ่งจนเกินไป 
2. ขาดบุคลากรต าแหน่งหัวหน้าฝา่ย
สง่เสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมในการขับเคลื่อนงาน 
3. ผู้รบัผิดชอบงานด้านท านบุ ารุง
ศาสนา และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศิลปะ 
วัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น
รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการหลาย
งานในเวลาเดียวกัน 
4. หน่วยงานทีบู่รณาการไม่ถือปฏบิตัิ
ตามเงือ่นไขท่ีตกลงร่วมกันไว ้

1. มีค าสั่งแต่งตั้งผูร้ับผิดชอบ 
งานด้านการท านุบ ารุง
ศาสนา และอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
ศิลปะวัฒนธรรมและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 
2. ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินกิจกรรม/โครงการ
ด้านท านบุ ารุงศาสนา และ
อนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปะ 
วัฒนธรรมและภมูิปัญญา
ท้องถิ่น  
3. ถือปฏิบัตติามกฎหมาย 
ระเบียบและหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

กองการศึกษา 
ศาสนา 

และวัฒนธรรมรม 

แบบ ปค. ๕ 
๑0 



 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรอื
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

7. กองพัสดแุละทรัพย์สิน 
1. กิจกรรมการจ่ายคืน
หลักประกันสัญญาท่ีเป็นเงินสด 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การด าเนินการจ่ายคืน
หลักประกันสัญญาที่เป็นเงินสด 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรเีป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยง 
 การด าเนินการจ่าย
คืนหลักประกัน
สัญญาที่เปน็เงนิสด
ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
กาญจนบุรียังไม่มี
ประสิทธิภาพ 
 

๑. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้
ด าเนินการบันทึกลงใน
ทะเบียนคุมหลกัประกัน
สัญญาในกรณีทีม่ีการ
สง่เบิกหลักประกัน
สัญญาที่เป็นเงินสด 
๒. จัดท าหนังสือประสาน
ขอความร่วมมือกองคลัง 
หากผู้รับจ้างมารับคืน
เงินประกันสญัญาแล้ว 
ใหแ้จ้งกองพัสดุและ
ทรัพย์สินทราบด้วย 
3. ก าหนดขั้นตอน    
การรับคืนเงินประกัน
สัญญาเป็นเงินสดและ
แจ้งให้ผู้รับจ้างทราบ 

 จากการประเมินผลการควบคุม
ภายในพบว่า การด าเนินการ 
จ่ายคืนหลักประกันสัญญาที่เป็น
เงินสดขององค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดกาญจนบรุียังไม่มี
ประสิทธิภาพ 
 

ความเสี่ยง 
 การด าเนินการจ่ายคืนหลักประกนั
สญัญาที่เป็นเงินสดขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรยีังไมท่ัน
ตามก าหนดเวลา 
สาเหตุ 
๑. โครงการที่จัดจ้างมีการแจ้ง
ซ่อมแซม ท าให้เมื่อถึงก าหนดการจ่าย
คืนเงินประกันสัญญา ไมส่ามารถจา่ย
คืนได ้
๒. เมื่อผู้รับจ้างมารับคืนเงินประกนั
สัญญาแล้วไม่ได้มาลงนามในทะเบยีน
คุมประกันสัญญาที่กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
 

กิจกรรมการควบคุม 
 ก าหนดขั้นตอนการรับคืน
หลักประกันสัญญา 
เป็นเงินสดและแจ้งให ้
ผู้รับจ้างทราบ 

กองพัสด ุ
และทรัพย์สิน 

2. กิจกรรมการควบคุมการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
วัตถุประสงค์ 
 เพือ่ใหส้ว่นราชการในสังกัดควบคมุ
และตรวจสอบพสัดุให้ถูกต้อง       
ตามระเบียบ 

ความเสี่ยง 
 การด าเนินการ
ตรวจสอบพสัดุ
ประจ าปีของบางส่วน
ราชการยังไม่ให้ความ 
ส าคัญเท่าที่ควร 
 

 จัดการประชุมช้ีแจง
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
ในการควบคุมและ
ตรวจสอบพัสดุและ
ทรัพย์สินท่ีอยู่ในความ
รับผิดชอบของแต่ละ
สว่นราชการ 

 การด าเนินการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีของบางส่วนราชการ 
ยังไม่ให้ความส าคญัเท่าที่ควร 

ความเสี่ยง 
 การด าเนินการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปีของบางส่วนราชการยังไม่ให้
ความส าคญัเท่าท่ีควร 

กิจกรรมการควบคุม 
 จัดท าหนังสือแจ้งเวียน
ขั้นตอนการควบคุมพสัดุ
และการตรวจสอบพัสด ุ
ใหส้่วนราชการต่างๆ  
ในสังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรีทราบ 

กองพัสด ุ
และทรัพย์สิน 

 

แบบ ปค. ๕ 
๑1 



 
 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รบัผดิชอบ 

 

    สาเหตุ 
1. ผู้ควบคุมพัสดุประจ าส่วนราชการ
ยั งขาดความรู้ความ เข้ าใจในการ
ตรวจสอบและควบคุมทรัพย์สิน 
2. ส่วนราชการยังไม่ใหค้วามส าคัญ 
ในการควบคมุดูแลทรัพย์สินท่ีอยู่ 
ในความรับผิดชอบของตนเอง 
3. ความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับ
ผู้รับผิดชอบในการดูแลทรัพย์สินของ 
ส่วนราชการ ซึ่งไม่ใช่หน้าที่ของกอง
พัสดุและทรัพย์สิน แต่เป็นของ 
ส่วนราชการผู้ครอบครองทรัพย์สิน
จะต้องเป็นผู้ควบคุมดูแลทรัพย์สิน 
ของตนเอง 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 

แบบ ปค. ๕ 
๑2 



 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอืน่ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ทีมี่อยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

8. กองการเจ้าหน้าท่ี 
๑. กิจกรรมการเลื่อนวิทยฐานะ
ข้าราชการครูองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี  
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การเลื่อนวิทยฐานะ 
ข้าราชการครู เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
มีความเหมาะสม  
 
 
 

ความเสี่ยง 
 ความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงานเลื่อน 
วิทยฐานะของ
ข้าราชการคร ู
ในสังกัด 
 

1. วางแผนการ
ด าเนินการใหร้ัดกุม 
สอดคล้องกับระเบียบ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
๒. จัดส่งเจ้าหน้าท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับ ระเบยีบ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
เพิ่มเตมิ 
  
 

 จากการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่แล้วพบว่าการปฏิบัติงาน
ตามแผนการตรวจสอบประจ าป ี
ยังไม่ครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้  
จึงพบวา่การควบคุมที่มีอยู ่
ยังไม่เพียงพอ       
 
 

ความเสี่ยง 
 ความล่าช้าในการปฏิบัติงานเลื่อน 
วิทยฐานะของข้าราชการครูในสังกัด 
สาเหตุ 
1. หลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ในการเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครู
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดั
กาญจนบุรี มีการเปลี่ยนแปลง ท าให้
การด าเนินการลา่ช้า 
2. มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกีย่วกับ 
การเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการคร ู
และแนวทางปฏิบัตยิังขาดความชัดเจน 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. วางแผนการด าเนินการ
ให้รัดกุม สอดคล้องกับ
ระเบียบหลักเกณฑ ์
ทีเ่กี่ยวข้อง 
๒. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมเกี่ยวกับ 
ระเบียบหลักเกณฑ ์
ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม 
 

กอง 
การเจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 

 

2. การจัดส่งบุคลากรในสังกัด 
เข้าร่วมการฝึกอบรม/สัมมนา  
กับหน่วยงานภายนอก 
วัตถุประสงค์ 
 เพือ่ส่งเสรมิและพัฒนาการให้
ความรู้แก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างในสังกัด อบจ. 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดรบั
กับการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

ความเสี่ยง 
1. หน่วยงานท่ีแจ้ง
หลักสตูรการ
ฝึกอบรม/สมัมนา  
มีจ านวนมาก 
2. หลักสูตรไมม่ี
ความเหมาะสมกับ
บุคลากรในสังกดั 
ทีเ่ข้าร่วม 
3. ค่าธรรมเนยีมสูงเกิน 
4. หลักสูตรซ้ าซ้อน 

๑.วางแผนการจัด
บุคคลเข้าฝึกอบรม/
สมัมนา กับหน่วยงาน
ภายนอกให้สอดคล้อง
กับภารกิจหน้าท่ีและ
ระเบียบหลักเกณฑ ์
ที่เกี่ยวข้อง 
2. ตรวจสอบและ
พิจารณาหน่วยงาน 
ที่จัดการฝึกอบรม 

 จากการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่แล้วพบว่า  
การปฏิบัติงานตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี ยังไม่ครบถ้วน
ตามที่ก าหนดไว้ จึงพบวา่การ
ควบคุมที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 
 
 

ความเสี่ยง 
 หลักสูตรซ้ าซ้อนกับสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นหรือหน่วยงานของ
รัฐบาล 
สาเหตุ 
 ระเบียบ กฎหมายและหลักเกณฑ์        
มีจ านวนมาก ประกอบกับมีการ
ปรับปรุงอยู่เสมอ และการน าระเบยีบ 
หลักเกณฑ์ไปบังคับใช้ ซึ่งแนวทาง 
การปฏิบัตยิังไมม่ีความชัดเจน 

กิจกรรมการควบคุม 
1.วางแผนการจัดบุคคล
เข้าฝึกอบรม/สัมมนา  
กับหน่วยงานภายนอก 
ให้สอดคล้องกับภารกิจ
หน้าท่ีและระเบียบ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
2. ตรวจสอบและพิจารณา
หนว่ยงานท่ีจัดการ
ฝกึอบรม 

กอง 
การเจ้าหน้าท่ี 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

3. การป้องปรามการกระท า 
ผิดวินัย 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อลดปัญหาการด าเนินการ 
ทางวินัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเสริมสร้าง
การปฏิบัติงานใหม้ีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยง 
 บุคลากรในสังกัด 
องค์การบริหาร
ส่วนจงัหวัด
กาญจนบุรี  
ยังพบว่ามีการ
กระท าผดิวินัย 
หรือมีพฤติกรรม 
ที่สุ่มเสี่ยงในการ 
กระท าผดิวินัย 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริม
ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
2. มอบหมาย
ผู้บังคับบัญชาท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาท 
หน้าท่ี และระเบียบ
กฎหมายที่เกีย่วขอ้งกับ
บุคลากรในสังกดั 

 จากการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีแล้วพบว่า ผู้บรหิาร
รวมถึงผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญ 
และมีการเรียกประชุมเพื่อ 
ท าความเข้าใจ แต่ยังมมีีพฤติกรรม
ที่สุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดวินัย 

ความเสี่ยง 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ยังพบวา่  
มีการกระท าผิดวินยั หรือมพีฤติกรรม
ที่สุ่มเสี่ยงในการกระท า 
ผิดวินัย 
สาเหตุ 
 บุคลากรทีใ่นสังกัดและผู้บังคับบัญชา 
ยังขาดความเขา้ใจเกีย่วกับบทบาท 
หน้าท่ี และระเบียบที่เกีย่วขอ้ง  
  

กิจกรรมการควบคุม 
1. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์  
สื่อประชาสัมพันธ์ทีใ่ห้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
วินยั 
2. มอบหมายเจ้าหนา้ที ่
ใหค้วามรู้ แนะน าและ
ส่งเสริมเกี่ยวกับระเบียบ 
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
ในการปฏิบัติงาน 
 

กอง 
การเจ้าหน้าท่ี 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รบัผิดชอบ 

 

9. กองสวัสดิการสังคม 
1. กิจกรรมการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพือ่เสริมภูมิคุ้มกันยาเสพติด 
ให้มากข้ึน 
๒. เพื่อลดปัญหาอาชญากรรม 
และปัญหาสังคมอื่นๆ ที่จะตามมา 
๓. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชน 
เยาวชน นักเรียน นักศึกษา  
ห่างไกลยาเสพติด 

ความเสี่ยง 
 การแพร่ระบาดของ
ยาเสพตดิอย่าง
ตอ่เนื่อง ทั้งในและ
นอกพ้ืนท่ี 
 
 

 จัดท าโครงการ
ฝึกอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับโทษ พิษภัย 
การควบคุมปญัหายา
เสพติดนอกสถานท่ี 
 
 
 

 จากการด าเนนิโครงการ/กิจกรรม
ที่ผ่านมาพบว่า ยงัคงมีความเสี่ยง
บางประเด็น จึงต้องมีการควบคุม
และด าเนินการในการป้องกัน
ความเสีย่งให้หมดไป 
 
 

ความเสี่ยง 
 การแพร่ระบาดของยาเสพติด 
อย่างต่อเนื่อง ท้ังในและนอกพื้นที่ 
สาเหตุ 
๑. เนื่องจากยังคงมีผูเ้สพและผูค้้ายา
เสพติด ท้ังในและนอกพ้ืนที ่
๒. จังหวัดกาญจนบุรี มีพื้นท่ีตดิแนว
ชายแดน ท าให้มีการลักลอบล าเลยีง
ยาเสพตดิเข้าสู่พื้นที ่

กิจกรรมการควบคุม 
๑. บูรณาการความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อร่วมกันป้องกันและแกไ้ข
ปัญหาที่จะเกดิขึ้น 
๒. จัดกิจกรรมรณรงค์
ป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดให้แกป่ระชาชนและ
เยาวชนในพ้ืนท่ีจังหวัด
กาญจนบุร ี

กองสวัสดิการ
สังคม 

 
 
 
 
 
 
 

2. กิจกรรมการบรูณาการโครงการ
กับหน่วยงานต่างๆ 
วัตถุประสงค์ 
 เพือ่ควบคุมการจดัท าโครงการ 
ใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
 หน่วยงาน  
ส่วนราชการ  
หรือผู้มาติดต่อ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ ไม่เข้าใจ
ถึงภารกิจและหน้าที่
ขององค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัด 

  ช้ีแจงท าความเข้าใจ
กับหน่วยงาน ส่วน
ราชการหรือผู้มาติดต่อ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ 
 
 
 

  จากการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมทีผ่่านมา พบว่ายังคงมี
ความเสีย่งในบางประเด็น จึงต้อง
มีการควบคุมและด าเนินการใน
การป้องกันความเสีย่งให้หมดไป 
 
 

ความเสี่ยง 
 หน่วยงาน ส่วนราชการ หรือผู้มา
ติดต่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
ไม่เข้าใจถึงภารกิจและหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
สาเหตุ 
 หน่วยงาน ส่วนราชการ หรือผู้มา
ติดต่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ อาจมีความเข้าใจผดิ 
หรือคลาดเคลื่อนต่อภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ขององคก์ารบริหาร 
ส่วนจังหวัดที่สามารถด าเนินการได้ 

กิจกรรมการควบคุม 
 สร้างความรู้ความเข้าใจ 
และประชาสัมพันธ์
หน่วยงานทีม่าขอรับการ
สนบัสนุน 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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ภารกิจตามกฎหมายทีจ่ัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอืน่ ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรงุ 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

3. กิจกรรมการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ      
ในระดับฐานรากให้ขยายตัว          
อย่างย่ังยืน โดยการส่งเสริม
ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น สินค้า OTOP 
ตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้ผูผ้ลิตและจ าหน่ายสินคา้ 
OTOP และวิสาหกิจชุมชน มีตลาด
รองรับในการจ าหน่ายสินค้า 
และมรีายได้จากการจ าหน่ายสินคา้ 
เพิม่มากข้ึน 
๒. เพือ่ให้ผูผ้ลิตและจ าหน่ายสินคา้ 
OTOP พัฒนาผลิตภณัฑ์ให้มีคณุภาพ
ได้มาตรฐาน ได้รบัการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน การฟื้นฟูเศรษฐกิจระดับ
ฐานราก ให้มีความมั่นคงอย่างยั่งยนื  
โดยน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการพัฒนา 

ความเสี่ยง 
 สินคา้ OTOP        
ไม่เป็นท่ีต้องการ 
ของตลาด ขายไม่ได้
ก าไร ท าให้ขาดทุน   

๑. จัดท าโครงการ
ฝกึอบรม/ศึกษาดูงาน
ให้กับผู้ประกอบการ
ขนาดย่อมและ
ผู้ประกอบการสินคา้ 
OTOP ของจังหวัด
กาญจนบุรี ในเรื่อง
การพัฒนาผลิตภณัฑ์
ให้ได้คณุภาพและได้
มาตรฐาน 
๒. จัดโครงการ
สนับสนุนกิจกรรม 
การขาย จัดบูธให้กับ
ผู้ผลิตและจ าหนา่ย 
ได้น าสินค้ามาจ าหน่าย 
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย
ใดๆ เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมอาชีพ  
สร้างรายได้ให้กับ
ผู้ประกอบการต่อไป 
 

 จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ที่ผ่านมายังคงมีความเสีย่งในบาง
ประเด็น จึงต้องมีการควบคมุและ
ด าเนินการในการป้องกันความ
เสี่ยงให้หมดไป 
 
 
 

ความเสี่ยง 
 สินคา้ OTOP ไมเ่ป็นที่ต้องการ 
ของตลาด ขายไม่ได้ก าไร ท าให้ขาดทุน   
สาเหตุ 
 ผู้ผลติสินค้า OTOP กลุ่มวสิาหกจิ
ชุมชน ยังขาดความรู้ความเข้าใจ 
ในการผลติสินคา้ใหม้ีคณุภาพ  
ได้มาตรฐานและเรื่องการออกแบบ
บรรจภุัณฑ์ ยังขาดทกัษะเรื่องบรรจุ-
ภัณฑไ์ม่มคีวามดึงดดูความสนใจ 
ผู้ผลิตและจ าหนา่ยต้องได้รับความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องการพัฒนา
ธุรกิจ เพื่อให้ธุรกิจของตนเติบโต 
และยกระดับให้ เข้าสู่ตลาดทีสู่งขึ้น     

กิจกรรมการควบคุม 
๑. บูรณาการความร่วมมือ
กับทุกภาคส่วนในการร่วม
ส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้ความรู้ในด้านต่างๆ        
กับผู้ประกอบการ ผูผ้ลติ
และจ าหนา่ยสินคา้ OTOP 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อ
พัฒนาสินค้าให้มีคณุภาพ 
ได้มาตรฐานตามที่ตลาด
ต้องการและพัฒนาเรื่อง
บรรจภุัณฑ์ให้มีความสวยงาม
ดึงดูดความต้องการ 
2. จัดกิจกรรมโครงการ
ส่งเสริมการตลาดและจัด
พืน้ท่ีส าหรับจ าหน่ายสินค้า
ให้กับผู้ผลิต 

กองสวัสดกิาร
สังคม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

4. กจิกรรมการดูแลผูสู้งอายุ 
จากอุบัติเหตุนอกเวลาราชการ 
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อให้การด าเนินการดูแลผูสู้งอายุ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ดูแล 
มีความรู้ในการป้องกันโรค 

ความเสี่ยง 
 ผู้สูงอายุได้รับ
อุบัติเหตุในช่วง 
นอกเวลาราชการ 
 

1. กิจกรรมดูแล
ผู้สูงอายุในด้านการ
ป้องกันและควบคมุโรค 
2. กิจกรรมการสร้าง
ทีมงานการให้บริการ
การดูแลผูสู้งอาย ุ
3. ให้ความรูด้้าน
สุขภาพจิตและการใช้
เวลาว่าง 
 

จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
ที่ผ่านมา พบว่ายังคงมีความเสี่ยง
ในบางประเด็น จึงต้องมีการ
ควบคุมและด าเนินการในการ 
ป้องกันความเสี่ยงให้หมดไป 
 
 

ความเสี่ยง 
ผู้สูงอายไุด้รับอุบตัิเหตุในช่วงนอกเวลา
ราชการ 
สาเหตุ 
1. เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานดูแลผูสู้งอายุ
ในช่วงนอกเวลามีไม่เพยีงพอต่อ
จ านวนผู้สูงอายุ จึงท าให้ดูแลไม่ทั่วถึง 
2. ผูสู้งอายุและผู้ดูแลยังขาดความรู้ 
ทักษะในการดูแลและป้องกันการเกิด
อุบัติเหต ุ
 

กิจกรรมการควบคุม 
1. สรรหาเจ้าหน้าท่ีพี่เลี้ยง
เพิม่ในการปฏิบตัิงานดูแล
ผู้สูงอายุนอกเวลาราชการ
ตลอด 24 ช่ัวโมง ใหเ้พียงพอ
ต่อจ านวนผูสู้งอาย ุ
2. จัดท าโครงการให้ความรู้
แก่เจ้าหน้าที่ผู้ชว่ยพยาบาล  
พี่เลี้ยง และให้ความรูเ้รื่อง
สุขภาพแก่ผูสู้งอาย ุ
3. จัดท าโครงการพัฒนา
ศักยภาพเจ้าหน้าท่ีของ 
สถานสงเคราะหค์นชราฯ 
 
 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

1. กิจกรรมการป้องกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจากภัย
โรคติดต่อและโรคระบาด 
วัตถุประสงค์ 
 เพือ่ป้องกันไม่ให้เกิดการแพร่
ระบาดของโรคไข้หวดันก  
โรคไขห้วัดใหญ่ โรคไขเ้ลือดออก 
โรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) และโรคระบาดอื่นๆ 
ทีเ่กิดขึ้นภายในจังหวัดกาญจนบรุี
และเพื่อลดจ านวนผู้เสยีชีวิตจาก
โรคระบาดและโรคติดต่อท่ีเกดิขึ้น 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยง 
1. เกิดโรคติดต่อ
อุบัติใหม่ เช่น 
โรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 
เป็นโรคติดต่อ
อุบัติใหม่ที่
ระบาดไปทั่วโลก 
2. การเกดิ
โรคตดิต่อ 
อุบัติซ้ า เช่น  
โรคไขห้วัดนก 
โรคไขห้วัดใหญ่ 
เป็นต้น 
3. การเกดิ
โรคตดิต่อ
ประจ าถิ่น เช่น  
โรคไขเ้ลือดออก  
เป็นต้น 
 
 

กิจกรรมการควบคุม 
๑. บูรณาการความร่วมมือกับ 
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานด้านการป้องกัน เฝ้าระวัง 
และควบคมุโรคติดต่อและโรคระบาด 
ทีอ่าจจะแพร่ระบาดเขา้มาในเขต
พืน้ท่ีจังหวัดกาญจนบุร ี
๒. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
การเกดิโรคตดิต่อและโรคระบาด
พร้อมท้ังวิธีการป้องกัน ผ่านสื่อ
ต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนจังหวดั
กาญจนบุรี เช่น Line, Facebook  
เป็นต้น 
๓.จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพ
ในการเฝ้าระวังและป้องกันโรค
ระบาดและโรคติดต่อต่างๆ  
โดยจดัฝึกอบรมให้ความรู้และฝึก
ปฏิบัติให้กับแกนน าสุขภาพ อสม. 
ผู้น าชุมชน และประชาชนในพ้ืนท่ี
จังหวัดกาญจนบรุี เพื่อให้มีความรู้
และสามารถน าไปเผยแพร่  
 

 พบว่ายังมคีวามเสีย่งในบาง
ประเด็น จึงต้องมีการควบคมุ
และด าเนินการในการป้องกัน
ความเสีย่งให้หมดไป 
(ความเสี่ยงใหม่) 
 

ความเสี่ยง 
 การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ     
ในพ้ืนท่ีจังหวัดกาญจนบุรี  
สาเหตุ 
1. เกิดโรคอุบัติใหม่ เช่น โรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 เป็นโรคติดตอ่
อุบัติใหม่ท่ีระบาดไปท่ัวโลก 
2. การเกดิโรคติดต่ออุบัติซ้ า เช่น 
โรคไขห้วัดนก โรคไข้หวัดใหญ่     
เป็นต้น 
3. การเกดิโรคติดต่อประจ าถิ่น 

กิจกรรมควบคุม 
๑. บูรณาการความร่วมมือกับ 
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานด้านการ
ป้องกัน เฝ้าระวัง และควบคุม
โรคตดิต่อและโรคระบาด 
ทีอ่าจจะแพร่ระบาดเขา้มา 
ในเขตพืน้ท่ีจังหวัดกาญจนบรุ ี
๒. ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารการเกิดโรคติดต่อ
และโรคระบาดพร้อมทั้ง
วิธีการป้องกัน ผ่านสื่อต่างๆ 
ขององค์การบริหารสว่นจังหวดั
กาญจนบุรี เช่น Line, 
Facebook  เป็นตน้ 
๓.จัดท าโครงการพัฒนา
ศักยภาพในการเฝ้าระวังและ
ป้องกันโรคระบาดและ
โรคตดิต่อต่างๆ โดยจัด
ฝึกอบรมให้ความรู้และฝึก
ปฏิบัติให้กับแกนน าสุขภาพ 
อสม. ผู้น าชุมชน และประชาชน 
ในพื้นที่จังหวัดกาญจนบุรี 
เพือ่ให้มีความรู้และสามารถ
น าไปเผยแพร่  

กอง
สาธารณสขุ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอืน่ ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงทียั่งมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

2. กิจกรรมการบริหารจัดการ
ขยะอันตรายชุมชน 
วัตถุประสงค์ 
 เพือ่ให้การบริหารจัดการขยะ
อันตรายชุมชนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่า 
และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
รวมถึงขยะอันตรายชุมชน       
ถูกก าจัดอย่างถูกต้องตามหลัก
วิชาการ 

 ร ะ บ บ ก า ร
บริหารจัดการ
ข ย ะ อั น ต ร า ย
ชุ ม ช น ยั ง ไม่ มี
ประสิทธิภาพ 

1. จัดท าโครงการบริหารจัดการ
ขยะอันตรายในชุมชนของจังหวัด
กาญจนบุร ี
2. ลงพ้ืนท่ีติดตามการน าส่งขยะ
อันตรายชุมชนขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดกาญจนบุร ี
3. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
งานเข้าร่วมประชุม/อบรม เรื่อง
การจัดการขยะอันตรายในชุมชน 
เพื่อน ามาถ่ายทอดความรู้ รวมทั้ง
ประชาสมัพันธ์ให้กับเจ้าหน้าท่ีของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
ในจังหวัดกาญจนบุรี แกนน าด้าน       
การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อม อาสาสมคัร
ท้องถิ่นรักษ์โลก ผู้น าชุมชน 
และประชาชนทราบ 
 
 

 พ บ ว่ า เป็ น กิ จ ก ร ร ม ที่ มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภายใน
จังหวัดกาญจนบุรี  จึงมีความ
จ าเป็นต้องควบคุม 
(ความเสี่ยงใหม่) 

ความเสี่ยง 
 ระบบการบริหารจัดการขยะ
อันตรายชุมชนยังไม่มีประสิทธิภาพ 
สาเหตุ 
 เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงานขยะอันตราย
ชุมชนขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดกาญจนบุรี
ขาดความเข้าใจในการบริหารจัดการ
ขยะอันตรายชุมชน 
 

กิจกรรมควบคุม 
 1. จัดอบรมให้ความรู้ให้กับ
เจ้าหน้าท่ีทีร่ับผิดชอบงาน
ด้านขยะอันตรายชุมชน 
2. จัดท าคูม่ือการปฏิบตัิงาน
การคัดแยกและบรรจุหบีห่อ
ขยะอันตรายชมุชนส าหรบั
เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบ 
3. สรา้งเครือข่ายการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้การ
จัดการขยะอันตรายชุมชน
ในจังหวัดกาญจนบุร ี

กอง
สาธารณสขุ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอืน่ ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

3. กิจกรรมภารกจิถ่ายโอน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล 
วัตถุประสงค์ 
 เพือ่ให้การบริหารจัดการ
โรงพยาบาลสง่เสริมสุขภาพต าบล
ในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบรุีเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ในด้านต่างๆ ดังน้ี 
   1. การบริหารภารกิจสาธารณสุข 
   2. การบริหารงบประมาณด้าน
สาธารณสุข 
   3. การบริหารงานบุคคลด้าน
สาธารณสุข  

 ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการไม่เป็นไป
ต า ม แ น วท า ง
ของประกาศ 
คณ ะกรรมการ   
กระจายอ านาจฯ 
และไม่มี 
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ
เท่าที่ควร 

1. จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเครือข่ายบริการสาธารณสุข 
2. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงาน
เข้าฝึกอบรมเพือ่รับทราบข้อมลูที่
เป็นประโยชน์ต่อภารกิจถ่ายโอนฯ 
เพื่อน ามาถ่ายทอดความรู้ รวมทั้ง
ประชาสมัพันธ์ให้ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ได้รับทราบ 
 
 

  พ บ ว่ า เป็ น ภ า ร กิ จ ใ ห ม่          
ที่องค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี ได้รับการถ่ายโอน       
จึงมีความจ าเป็นต้องควบคุม 
(ความเสี่ยงใหม่) 

ความเสี่ยง 
 การบริห ารจั ดการ ในภารกิ จ          
ถ่ายโอน ไม่ เป็นไปตามแนวทาง  
ของประกาศคณะกรรมการกระจาย
อ านาจฯ และไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 
สาเหตุ 
1. การติดต่อประสานงาน 
การใหข้้อมูลแก ่รพ.สต.ล่าช้า  
ขาดความชัดเจน และติดต่อยาก 
ในพื้นที่ห่างไกล 
2. การขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ใน ร ะ เบี ย บ  ก ฎ ห ม า ย ข อ ง
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
3 . ก า ร ข า ด บุ ค ล า ก ร ร ะ ดั บ
ผู้ อ านวยการกองและหั วหน้ า           
กลุ่มงาน รวมถึงการมอบหมายงาน
ไม่มีความชัดเจน 
4. ระเบียบ ข้อกฎหมาย และ
หนังสือสั่งการที่ไม่ชัดเจนและไม่มี
แนวทางการปฏิบัติงาน 
5 . การขาดการประสานงาน            
ที่มีประสิทธิภาพทั้งภายในองค์กร
และจากหน่ วยงานที่ ถ่ ายโอน 
(สสจ.) 

กิจกรรมควบคุม 
๑. สรรหา ผอ.กองสาธารณสุข 
2. เพิ่มกรอบอัตราก าลังระดับ
หัวหน้าฝ่าย 
3 . เพิ่ ม ก รอบ อั ต ร าก าลั ง          
เจ้าหน้ าทีที่ รับผิดชอบงาน      
รพ.สต.เพิ่มเติม 
4. ปรับเกลี่ยอัตราก าลังให้มี
ภารกิจท่ีชัดเจน เหมาะสม  
5. จัดอบรมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ กฎหมาย       
ที่ เกี่ยวข้องกับ อบจ. ให้กับ 
ผอ.รพ.สต. 
6 . ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ก า ร
ประสานงานภารกิจต่ างๆ    
ของ รพ.สต.ให้มีความรวดเร็ว       
ทันต่อเหตุการณ์ 
7. จัดอบรมให้ความรู้บุคลากร
ถ่ายโอน ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ
ด้านต่างๆ 
8. การบริหารจั ดการ  
การจัด เก็บข้อมูล  เอกสาร
หลักฐานให้เป็นระบบและเป็น
ปัจจุบัน เพื่อประโยชน์ในการ
รายงานผลการด าเนินการ 

กอง
สาธารณสขุ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

11. กองการท่องเท่ียวและกีฬา 
1. กิจกรรมศูนย์ฟิตเนสของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุร ี
วัตถุประสงค์ 
 เพื่อใหก้ารด าเนินการด้าน      
การบริหารจัดการศูนย์ฟิตเนส 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรเีป็นไปอย่าง        
มีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยง 
 ผู้ใช้บริการ       
มีการบาดเจ็บ
จากการออก
ก าลังกาย  

๑. วางแผนแนวทางการออกก าลังกาย
ที่ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
๒. จัดเจ้าหน้าทีใ่ห้ค าแนะน า 
การออกก าลังกายที่ถูกต้อง 
 

 จากการตรวจสอบพบว่า
ผู้ใช้บริการศูนย์ฟติเนสของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรีบางคนยังออกก าลังกาย
ไม่ถูกต้อง เพราะไมไ่ด้ปฏิบัติ
ตามค าแนะน าใหค้รบ 
ทุกขั้นตอน 
(กิจกรรมใหม)่ 

 ความเสี่ยง 
 ผู้ใช้บริการมีอาการบาดเจ็บ 
จากการออกก าลังกาย 
สาเหตุ 
1. ผู้ใช้บริการขาดความรู้ในการใช้
เครื่องออกก าลังกาย 
2. ผู้ใช้บริการไม่ปฏิบัตติาม
ค าแนะน าของเจ้าหน้าท่ี 

กจิกรรมการควบคุม 
๑. จัดเจ้าหน้าที่แนะน า
ขั้นตอนการใช้งาน 
เครื่องออกก าลังกายที่ถูกต้อง 
๒. จัดท าสื่อในรูปแบบต่างๆ       
ที่เกี่ยวข้องกับข้ันตอนและวธีิ 
ในการออกก าลังกายที่ถูกต้อง 
 

กอง 
การทอ่งเที่ยว 

และกีฬา 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

 

๑2. หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. กจิกรรมการปฏบิัติงาน 
ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานของ 
หน่วยตรวจสอบภายในเป็นไป 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ความเสีย่ง 
การปฏิบัติงานของ
หน่วยตรวจสอบ -
ภายในยังไมม่ี
ประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

1. วางแผนแนวทาง
การตรวจสอบให้รดักุม
และครอบคลุมกับ
ภารกิจของงาน 
ด้านต่างๆ 
2. จัดส่งเจ้าหน้าท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับงานด้านการ
ตรวจสอบเพิ่มเติม 
  

 จากการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีแล้วพบว่า การ
ปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายในยังไมม่ีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร จึงพบว่าการควบคุม 
ที่มีอยู่ยังไม่เพียงพอ 

ความเสี่ยง 
     การปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายในยังไมม่ีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
สาเหตุ 
1. ปริมาณงานตามภารกิจและอ านาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
ที่ต้องด าเนินการตรวจสอบมากขึ้น เช่น 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต.) 
2. หน่วยตรวจสอบภายในมีภารกิจ 
ที่ต้องปฏิบัติงานนอกเหนือจากการ
ตรวจสอบภายใน เช่น 
   2.1 การจัดท ารูปแบบและรวบรวม
เอกสารตามแนวทางการประกันและ
การปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในของกรมบัญชีกลาง 
   2 .2  ก า ร จั ด ท า ร า ย ง า น ก า ร
ประเมินผลการควบคุมภายในของ
หน่วยตรวจสอบภายในตามหลกัเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ.2561 
 

กิจกรรมการควบคุม 
1. ปรับปรุงการจัดท าแผน 
การตรวจสอบให้รดักุมขึ้น 
โดยให้ความส าคญั 
กับเรื่องหรือโครงการที่ม ี
ความเสีย่งสูงก่อน และให้
เหมาะสมกับจ านวน
บุคลากรที่มีอยู ่
2. ส่งเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับ 
การฝึกอบรม 
3. สรรหาบุคลากรเพิ่ม
ตามอัตราก าลังที่ว่างลง 
 

หน่วย 
ตรวจสอบภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรฐัหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      2.3 การจดัท ารายงานการบริหาร
จัดการความเสีย่งของหน่วย 
ตรวจสอบภายใน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการบริหาร
จดัการความเสีย่งส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2562 
   2.4 จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในประจ าปี เป็นต้น 
3. ข้าราชการขาดประสบการณ ์
ด้านการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 

แบบ ปค. ๕ 
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1.7 กิจกรรมการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 
๑.8 กิจกรรมการบริหารจัดการการใช้รถส่วนกลางขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาญจนบุรี 
๑.9 กิจกรรมงานโครงสร้างอัตราก าลังสายการบังคับบัญชา 
๑.10 กิจกรรมการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
๑.๑1 กิจกรรมงานท านุบ ารุงศาสนา และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศิลปะ วัฒนธรรมและ        

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๑.๑2 กิจกรรมการจ่ายคืนหลักประกันสัญญาที่เป็นเงินสด 
1.13 กิจกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
๑.14 กิจกรรมการเลื่อนวิทยฐานะให้ข้าราชการครูองค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาญจนบุรี 
๑.15 กิจกรรมการจัดส่ งบุคลากรในสั งกัด เข้ าร่วมการฝึกอบรม/สัมมนา             

กับหน่วยงานภายนอก 
๑.16 กิจกรรมการป้องปรามการกระท าผิดวินัย 
๑.17 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๑.18 กิจกรรมการบูรณาการโครงการกับหน่วยงานต่างๆ 
๑.19 กิจกรรมการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจในระดับฐานรากให้ขยายตัวอย่างยั่งยืน โดยการ

ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น สินค้า OTOP ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.20 กิจกรรมการดูแลผู้สูงอายุจากอุบัติเหตุนอกเวลาราชการ 
1.21 กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากภัยโรคติดต่อและโรคระบาด 
1.22 กิจกรรมการบริหารจัดการขยะอันตรายชุมชน 
1.23 กิจกรรมภารกิจถ่ายโอนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
1.24 กิจกรรมศูนย์ฟิตเนสขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
๑.๒5 กิจกรรมการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
1.26 กิจกรรมการบริการให้ค าปรึกษา 

  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
๒.๑ กิจกรรมการควบคุมการเบกิ - จ่ายวัสดุส านักงาน 

               ๑) ผู้บังคับบัญชาก าชับเจ้าหน้าที่ให้ลงบัญชีการเบิก – จ่ายวัสดุให้แล้วเสร็จและ
เป็นปัจจุบัน  
              ๒) จัดสถานที่เก็บวัสดุให้มีพ้ืนที่เพียงพอกับจ านวนวัสดุที่มีจ านวนมาก และเพ่ือ
ความปลอดภัย 
         3) ปรับปรุงขั้นตอนการเบิก – จ่ายวัสดุ 
   2.2 กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         1) การบริหารจัดการในด้านของการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานในพ้ืนที่   
ให้มีประสิทธิภาพ 
         2) การบริหารจัดการในส่วนของการจัดเก็บข้อมูล เอกสาร หลักฐานให้เป็น
ปัจจุบัน เพ่ือประโยชน์ในการรายงานผลการด าเนินการ 
         3) จัดหาวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องจักรที่จ า เป็นในการปฏิบัติงาน          
ให้เพียงพอ 

4) จัดท าแผน… 
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         4) จัดท าแผนปฏิบัติงานเพื่อเตรียมความพร้อมเมื่อมีเหตุสาธารณภัยเกิดขึน้ 
         5) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
         6) จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือเฉพาะกิจ พร้อมเครื่องมืออุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการใช้งาน
ให้มีความพร้อมตลอดเวลา 

๒.3 กิจกรรมการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
         จัดท าโครงการเวทีประชุมประชาคมสัญจรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี โดยด าเนินการจัดประชุมประชาคมร่วมกับผู้น าชุมชน ตัวแทน กลุ่ม/องค์กร ประชาชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี โดยสามารถด าเนินกิจกรรมตามกระบวนการการมีส่วนร่วม คือ ร่ วมคิด ร่วมวางแผน                
ร่วมปฏิบัติ ร่วมประเมินติดตามและร่วมรับประโยชน์และสามารถน าไปบูรณาการ แก้ไขปัญหาและพัฒนา
ท้องถิ่นได้มากขึ้น 

๒.4 กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
        จัดท าคู่มือให้เจ้าหน้าที่ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 

และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
๒.5 กิจกรรมการป้องกันภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ 
      1) ให้ความรู้แก่ผู้ใช้ให้ตระหนักถึงภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ 

             2) ติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัสที่ถูกลิขสิทธิ์และมีประสิทธิภาพที่สามารถ
ป้องกันการโจมตีได้หลากหลาย 

๒ .6  กิจกรรมการตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ              
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
           แจ้งหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการให้ทันภายในปีงบประมาณ 

๒.7 กิจกรรมการตรวจฎีกากอ่นอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 
        ๑) ส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน   

                ๒) ให้เจ้าหน้าที่ติดตามข้อมูล ข่าวสาร ระเบียบและหนังสือสั่งการเกี่ยวกับ
การเบิกจ่ายเงิน  ให้ทันเหตุการณ์อยู่เสมอและให้เป็นปัจจุบัน 

        ๓) ให้เจ้าหน้าที่ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน 
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 
และแก้ไขเพ่ิมเติม 

๒.8 กิจกรรมการบริหารจัดการการใช้รถส่วนกลางขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบรุ ี

                1) เสนอขออนุมัติจัดซื้อรถยนต์ส่วนกลาง สรรหาพนักงานขับรถยนต์        
เพ่ิมเพ่ิมเติมให้เพียงพอต่อภารกิจ 
               2) ตรวจเช็คสภาพรถให้ละเอียดรอบคอบ พร้อมใช้งานอยู่เสมอ รวมทั้ง
พนักงานขับรถยนต์ ต้องมีความพร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ 
               3) จัดอบรมพนักงานขับรถยนต์หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง ถึงแนวทางการใช้รถยนต์ส่วนกลางอย่างปลอดภัย ประหยัดเชื้อเพลิงและคุ้มค่า 
 

๒.9 กิจกรรม… 
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๒.9 กิจกรรมงานโครงสร้างอัตราก าลังสายการบังคับบัญชา 
               แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน ในต าแหน่งที่ว่าง 

 ๒.10 กิจกรรมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
           1) จดัจ้างครูอัตราจ้างทดแทนในต าแหน่งที่ว่าง 
               2) จัดจ้างผู้ เชี่ยวชาญด้านการศึกษา เพ่ือท าหน้าที่นิ เทศและติดตาม        
การจัดการเรียนการสอน 
                3) ถือปฏิบัติตามหลักการบริหารแบบ Good Governance  
        ๒.๑1 กิจกรรมงานท านุบ ารุงศาสนา และอนุรักษ์ฟื้นฟูศิลปะ วัฒนธรรมและ        
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

                  1) มีค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานด้านการท านุบ ารุงศาสนาและอนุรักษ์ ฟื้นฟู
ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
               2) ก าหนดแนวทางการด าเนินกิจกรรม/โครงการด้านการท านุบ ารุงศาสนา 
และอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                3) ถือปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

๒.๑2 กิจกรรมการจ่ายคืนหลักประกันสัญญาที่เป็นเงินสด 
               ก าหนดขั้นตอนการรับคืนหลักประกันสัญญาเป็นเงินสดและแจ้งให้ผู้รับจ้างทราบ 

๒.13 กิจกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
        จัดท าหนังสือเวียนขั้นตอนการควบคุมพัสดุและการตรวจสอบพัสดุให้ส่วน

ราชการต่างๆ ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีทราบ 
๒.14 กิจกรรมการเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูองค์การบริหารส่วนจังหวัด

กาญจนบุรี 
           1) วางแผนการด าเนินการให้รัดกุม สอดคล้องกับระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
                2) จัดส่ งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบ หลักเกณฑ์                
ที่เก่ียวข้องเพ่ิมเติม 

๒.15 กิจกรรมการจัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้าร่วมการฝึกอบรม/สัมมนา          
กับหน่วยงานภายนอก 
           1) วางแผนการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา กับหน่วยงาน
ภายนอกให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่และระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง  
                2) ตรวจสอบและพิจารณาหน่วยงานที่จัดการฝึกอบรม 

๒.16 กิจกรรมการป้องปรามการกระท าผิดวินัย 
           1) เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ สื่อประชาสัมพันธ์ที่ให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบ วินัย 
               2) มอบหมายเจ้าหน้าที่ ให้ความรู้ แนะน าและส่งเสริมเกี่ยวกับระเบียบ 
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 

๒.17 กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
           ๑) บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันป้องกันและ
แก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้น 
                ๒) จัดกิจกรรมรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดให้แก่ประชาชน        
และเยาวชนในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี 
 

2.18 กิจกรรม… 
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๒.18 กิจกรรมการบูรณาการโครงการกับหน่วยงานต่างๆ 

                สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจและหน้าที่ขององค์การบริหาร           
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ให้กับหน่วยงานที่มาขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

๒.19 กิจกรรมการฟื้นฟูเศรษฐกิจในระดับฐานรากให้ขยายตัวอย่างยั่งยืน           
โดยการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น สินค้า OTOP ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
           ๑) บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการร่วมกันส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ความรู้ในด้านต่างๆ กับผู้ประกอบการ ผู้ผลิตและจ าหน่ายสินค้า OTOP กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือพัฒนา
สินค้าให้มีคุณภาพได้มาตรฐานตามที่ตลาดต้องการและพัฒนาเรื่องบรรจุภัณฑ์ให้มีความสวยงามดึงดูด        
ความต้องการ 
                2) จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมการตลาดและจัดพ้ืนที่ส าหรับจ าหน่ายสินค้า
ให้กับผู้ผลิต 

๒.20 กิจกรรมการดูแลผู้สูงอายุจากอุบัติเหตุนอกเวลาราชการ 
                1) สรรหาเจ้าหน้าที่ พ่ีเลี้ยงเพ่ิมในการปฏิบัติงานดูแลผู้สูงอายุนอกเวลา
ราชการตลอด 24 ชั่วโมง ให้เพียงพอต่อจ านวนผู้สูงอายุ 
               2) จัดท าโครงการให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ช่วยพยาบาล พ่ีเลี้ยง และให้ความรู้
เรื่องสุขภาพแก่ผู้สูงอายุ 
               3) จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ของสถานสงเคราะห์คนชราฯ 

๒.๒1 กิจกรรมการป้องกันและช่วยเหลือประชาชนจากภัยโรคติดต่อและโรค 
ระบาด 
           ๑) บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ด้านการป้องกัน เฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคระบาดที่อาจจะแพร่ระบาดเข้ามาในเขตพ้ืนที่จังหวัด
กาญจนบุรี 
                ๒) ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการเกิดโรคติดต่อและโรคระบาดพร้อมทั้ง
วิธีการป้องกันผ่านสื่อต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี เช่น Line, Facebook เป็นต้น 
                ๓) จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพในการเฝ้าระวังและป้องกันโรคระบาดและ
โรคติดต่อต่างๆ โดยจัดฝึกอบรมให้ความรู้และฝึกปฏิบัติให้กับแกนน าสุขภาพ อสม. ผู้น าชุมชน และประชาชน
ในพ้ืนที่จังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือให้มีความรู้และสามารถน าไปเผยแพร่  
        ๒.๒2 กิจกรรมการบริหารจัดการขยะอันตรายชุมชน (เพิ่มเติม) 
           1) จัดอบรมให้ความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบงานด้านขยะอันตรายชุมชน 
               2) จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการคัดแยกและบรรจุหีบห่อขยะอันตรายชุมชน
ส าหรับเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
           3) สร้างเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการขยะอันตรายชุมชน 

๒.๒3 กิจกรรมภารกิจถ่ายโอนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
           1) สรรหาผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
               2) เพ่ิมกรอบอัตราก าลังระดับหัวหน้าฝ่าย 
           3) เพ่ิมกรอบอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล 
    

4) ปรับเกลี่ย… 
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           4) ปรับเกลี่ยอัตราก าลังให้มีภารกิจที่ชัดเจน เหมาะสม 
           5) จัดอบรมสร้างความรู้ ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดให้กับผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
           6) สร้างเครือข่ายการประสานงานภารกิจต่างๆ ของโรงพยาบาลส่งเสริม        
สุขภาพต าบล ให้มีความรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
           7) จัดอบรมให้ความรู้บุคลากรที่ถ่ายโอนที่มีหน้าที่รับผิดชอบด้านต่างๆ 
           8) การบริหารจัดการการจัดเก็บข้อมูล เอกสารหลักฐานให้เป็นระบบและเป็น
ปัจจุบัน เพ่ือประโยชน์ในการรรายงานผลการด าเนินการ 

๒.๒4 กิจกรรมศูนย์ฟิตเนสขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
           1) จัดเจ้าหน้าที่แนะน าการออกก าลังกายที่ถูกต้อง 
               2) จัดท าสื่อในรูปแบบต่างๆ ที่เกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีในการออกก าลังกาย          
ทีถู่กต้อง  

๒.๒5 กิจกรรมการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
           1. ปรับปรุงการจัดท าแผนการตรวจสอบให้รัดกุมขึ้น โดยให้ความส าคัญกับ
เรื่องหรือโครงการที่มีความเสี่ยงสูงก่อน และให้เหมาะสมกับจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ 
           2. ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรม 
           3. สรรหาบุคลากรเพ่ิมตามอัตราก าลังที่ว่าง 

๒.๒6 กิจกรรมการบริการให้ค าปรึกษา 
           ส่งข้าราชการผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรม       
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการให้ค าปรึกษา 
 

 
 
 

 
 
 


