


 

 

 

ค าน า 

 
เอกสารฉบับนี้จั ดท าขึ้น เ พ่ือรายงานผลสัมฤทธิ์ โครงการฝึกอบรมเชิ งปฏิบัติการ              

เพ่ิมประสิทธิภาพการเขียนและบริหารโครงการอย่างมืออาชีพ  โดยวัตถุประสงค์หลักของรายงาน       
มุ่งชี้ให้เห็นผลสัมฤทธิ์ของโครงการในภาพรวม  เมื่อการด าเนินงานเสร็จสิ้นว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการหรือไม่มีกระบวนการบริหารจัดการอย่างไร  ผู้เข้าร่วมโครงการพึงพอใจและได้รับประโยชน์    
มากน้อยเพียงใด มีปัญหาอุปสรรค ข้อจ ากัด ข้อเสนอแนะอย่างไร  และเป็นข้อมูลในการปรับปรุง         
และพัฒนาการด าเนินโครงการในครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ฝ่ายติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ กองแผนและงบประมาณ หวังเป็นอย่างยิ่ง
เอกสารรายงานผลการติดตามและประเมินผลฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้สนใจ  ส่วนราชการ       
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ 
 กองแผนและงบประมาณ           

                  องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
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ส่วนท่ี ๑ : บทน ำ 

ความเป็นมาของการประเมินโครงการ 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพการเขียนและบริหารโครงการอย่างมืออาชีพ
เป็นโครงการทีจ่ัดขึ้นเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการและขั้นตอนของการ
เขียนและบริหารโครงการอย่างมืออาชีพ ได้ฝึกปฏิบัติการเขียน วิเคราะห์ การวางแผน การประเมิ น    
และสรุปผลโครงการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งยังสามารถน าความรู้ ทักษะ การเขียนและการ
บริหารโครงการไปประยุกต์ใช้กับการบริหารโครงการได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนลดข้อทักท้วง
จากหน่วยงานผู้มีหน้าที่ตรวจสอบ  

วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ 

1. เพ่ือประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
2. เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
3. เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
4. เพ่ือน าผลการติดตามและประเมินผล ไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการด าเนินงาน                   

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ผลผลิต  

รายงานสรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเขียนและบริหารโครงการอย่างมืออาชีพ 

ระยะเวลาการประเมินโครงการ 

วันที่ 18 กันยายน  2563 
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ส่วนท่ี 2 : แนวคิดทฤษฎี 

รปูแบบการประเมินโครงการ  

การประเมินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพการเขียนและบริหารโครงการ
อย่างมืออาชีพ เป็นการประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินโครงการ “CIPP MODEL” ซึ่งมีการแบ่งการ
ประเมินเป็น 4 ส่วน มีขอบเขตสังเขป ดังนี้ 

1. การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (context) เป็นการประเมินปัจจัยที่ส่งผล         
ต่อโครงการก่อนลงมือด าเนินการโครงการทั้งนี้เพ่ือชี้ให้เห็นว่าท าไมต้องด าเนินโครงการ ซึ่งจะครอบคลุม
ประเด็นเกี่ยวกับการก าหนด วัตถุประสงค์  การอธิบายหลักการเหตุผล ความจ าเป็น ประเด็นปัญหา 
เป้าหมาย ความเป็นไปได้ของโครงการ ความต้องการของชุมชน/พ้ืนที่ กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับผลกระทบ
จากโครงการ นโยบาย ทิศทางการเมือง สังคม เศรษฐกิจ ภูมิสังคม   

2. การประเมินปัจจัยน าเข้า (input) เป็นการประเมินทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินโครงการ
เพ่ือชี้ให้ เห็นถึงความพร้อมของทรัพยากรที่จ าเป็น  เทคโนโลยี แผนงาน ก าลังคน งบประมาณ          
แหล่งเงินทุน วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ เครื่องมือครุภัณฑ์   

3. การประเมินกระบวนการ (process) เป็นการประเมินเพ่ือค้นหาจุดแข็งจุดอ่อน 
ข้อบกพร่องของวิธีด าเนินการ การจัดกิจกรรมของโครงการ การน าทรัพยากรมาใช้อย่างเหมาะสม         
เกิดประโยชน์สูงสุดล าดับขั้นตอน การด าเนินงาน กลไกกระบวนการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วม         
ของประชาชน การยอมรับของประชาชน กิจกรรมที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์หรือกิจกรรมที่ส่งผลต่อการ
บรรลุจุดประสงค์ ปัญหาอุปสรรค์ข้อขัดข้อง เพ่ือน าผลประเมินมาปรับปรุงแก้ไข พัฒนากระบวนการ
ด าเนินการให้รัดกุมมีประสิทธิภาพมากขึ้น   

4. การประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจากโครงการ (product) เป็นการประเมิน เพ่ือเปรียบเทียบ  
ผลที่เกิดขึ้นจริงจากการด าเนินโครงการกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการว่าเป็นไปตามที่
ก าหนดไว้หรือไม่ หรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน      

นอกจากจะยึดติดตามกรอบแนวคิดดังกล่าวแล้ว ในที่นี้ยังให้ความส าคัญกับผลลัพธ์             
หรือผลกระทบจากโครงการฯ ดังนั้น จึงก าหนดขอบเขตการประเมินในส่วนของผลลัพธ์หรือผลกระทบ 
(outcome) จากโครงการด้วย  
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ส่วนท่ี 3 : รายละเอียดโครงการท่ีประเมิน 

หลักการและเหตุผลของโครงการ 

ในการด าเนินงานขององค์กรเพ่ือให้บรรลุตามแผนหรือเพ่ือแก้ไขปัญหา สิ่งที่ส าคัญประการ
หนึ่งคือ การจัดท าโครงการที่สามารถรองรับแผนหรือเพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างสมเหตุสมผล     
และเนื่องจากการจัดท าโครงการนั้นจะประกอบด้วยกิจกรรมย่อยหลายกิจกรรมที่ต้องด าเนินงานเพ่ือให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายตามที่แผนวางไว้ ซึ่งในการจัดท าโครงการต่าง ๆ อาทิ 
โครงการฝึกอบรม โครงการเพ่ือจัดกิจกรรมต่างๆ จะเริ่มต้นที่การเขียนโครงการ เพราะ เป็นส่วนแรก  
ของการปฏิบัติงาน ดังนั้นผู้ที่รับผิดชอบโครงการ จึงจ าเป็นที่จะต้องมีความรู้ ความสามารถในการเขียน
โครงการและการบริหารโครงการ หากมีการเขียนโครงการได้อย่างถูกต้อง โอกาสที่จะได้รับการอนุมัติ
โครงการย่อมมีมาก อีกท้ังท าให้การท างานโครงการเป็นไปอย่างมีระบบ  

ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี มีการด าเนินงานในรูปแบบของโครงการ
จ านวนมาก เพ่ือรองรับเป้าหมายตามพันธกิจ และให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยการ
ด าเนินการมีทั้งโครงการขนาดใหญ่ และโครงการขนาดเล็ก ซึ่งในการก าหนดเป้าหมายและรูปแบบ   
หากมีความชัดเจนมีการวางแผน การใช้ทรัพยากร การบริหารจัดการ และการควบคุมโครงการให้มี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั้งองค์กร ก็จะเป็นเครื่องมือที่ช่วยอ านวย  
ความสะดวกแก่เจ้าหน้าที่ อีกทั้งถ้ามีการเพ่ิมศักยภาพการบริหารโครงการให้เป็นมืออาชีพ จะท าให้
โครงการนั้นประสบผลส าเร็จตรวจตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้ โดยองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรีมีข้าราชการบรรจุใหม่และพนักงานจ้างที่ด าเนินการจัดจ้างเพ่ิมข้ึน ซึ่งบุคลากรเหล่านี้ จะต้อง
มีภารกิจหรือหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการเขียนและการบริหารโครงการจึงมีความจ าเป็นที่ จะต้องได้รับการ
พัฒนาเพ่ือรองรับกับหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติต่อไป ประกอบกับตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ก าหนด
สมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานไว้ ดังนี้ 

1. มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. ยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
3. เข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริหารเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

ดังนั้น เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้ในเรื่องการจัดท าโครงการและสร้างแนวทางปฏิบัติ       
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี จึงได้จัดท าโครงการฝึกอบรม       
เชิงปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพการเขียนและบริหารโครงการอย่างมืออาชีพขึ้น 
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วัตถุประสงค์ของโครงการ 

๑. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการและขั้นตอนของการเขียน
และบริหารโครงการอย่างมืออาชีพ 

๒. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้ฝึกปฏิบัติการการเขียน วิเคราะห์ การวางแผน การประเมิน
และสรุปผลโครงการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

๓. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ ทักษะ การเขียนและบริหารโครงการ         
ไปประยุกต์ใช้กับการบริหารโครงการได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ 

๔. เพ่ือให้การจัดท าโครงการต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ด าเนินการ    
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถลดข้อทักท้วงจากหน่วยงานผู้มีหน้าที่ตรวจสอบ 

เป้าหมายของโครงการ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีที่แจ้งความประสงค์เข้าร่วมโครงการฯ 
จ านวน 71 คน โดยประกอบด้วย  

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด จ านวน 8 คน 
2. กองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด จ านวน 5 คน 
3. กองคลัง จ านวน 3 คน 
4. กองแผนและงบประมาณ จ านวน 6 คน 
5. กองช่าง จ านวน 9 คน 
6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 2 คน 
7. กองพัสดุและทรัพย์สิน จ านวน 2 คน 
8. กองการเจ้าหน้าที่ จ านวน 9 คน 
9. กองส่งเสริมคุณภาพชีวิต จ านวน 25 คน 
10. หน่วยตรวจสอบภายใน จ านวน 2 คน 

งบประมาณ 

วงเงิน  29,906 บาท เบิกจ่ายจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ.2563  

กิจกรรมในการด าเนินงานโครงการ 

จัดอบรมภาควิชาการและกิจกรรมในวันที่  18 กันยายน 2563 ณ องค์การบริหาร         
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ชั้น 1 ห้องประชุมบุษราคัม 

ระยะเวลาด าเนินงานตามโครงการ 

วันที่ 18 กันยายน 2563 
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ตัวช้ีวัด 

ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจในหลักการเขียน ขั้นตอน
และการบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยวัดจากผลการทดสอบก่อนและหลังอบรม 

หน่วยงานรับผิดชอบ   

กองการเจ้าหน้าที่ 

หัวหน้าโครงการ   

นายวรงค์กฤษณ์  จตุภัทร์วงศา ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่  

ผู้รับผิดชอบโครงการ   

นายนนท์ธวัช ผลาผล  หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
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ส่วนท่ี 4 : วิธีด าเนินการ 

การประเมินครั้งนี้เป็นการประเมินภาพรวมผลสัมฤทธิ์ของโครงการ รูปแบบการประเมิน       
เป็นแบบผสมผสาน ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา
ช่วยในกระบวนการ เพ่ือเพ่ิมความสะดวกแก่ผู้ประเมิน ผู้ที่ใช้ผลการประเมินและผู้ที่สนใจทั่วไป  

ขั้นตอนการประเมินมีดังนี้   

1. ก าหนดวัตถุประสงค์การประเมิน ให้สอดคล้องกับความต้องการของโครงการ  
2. ก าหนดประเด็นประเมิน เพ่ือให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การประเมิน 
3. ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน  คือ แบบประเมิน แบบสอบถามหรือสัมภาษณ์ผู้ที่

เกี่ยวข้องกับโครงการ 
4. ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างในรูปแบบเจาะจง คือ ผู้เข้าร่วมโครงการทุกคน 
5. เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการทอดแบบสอบถามและสัมภาษณ์เป็นรายบุคคลหลังเสร็จสิ้น

โครงการทันท ี
6. วิเคราะห์และการน าเสนอข้อมูลโดยจ าแนกตามลักษณะของข้อมูล ดังนี้    

6.1 ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินโครงการ การบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ ผลกระทบ    
จากโครงการ การบริหารจัดการโครงการ  การใช้ประโยชน์ ปัญหา ข้อเสนอแนะ ใช้วิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา และการวิเคราะห์เชิงเหตุและผล โดยใช้รูปแบบการพรรณนาความ    

6.2 ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ เกณฑ์ที่ใช้วัดความพึงพอใจ    
ตามประเด็นที่วัดโดยแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = มาก 5 = มาก
ที่สุด  และน ามาวิเคราะห์หาค่าร้อยละและค่าเฉลี่ย สามารถแปลความหมายของระดับคะแนนออกเป็น 5 
ระดับ ดังนี้  

 ระดับคะแนน    แปลผล 
 4.21 - 5.00 ระดับความพึงพอใจ มากที่สุด 
 3.41 – 4.20 ระดับความพึงพอใจ มาก 
 2.61 – 3.40 ระดับความพึงพอใจ ปานกลาง 
 1.81 – 2.60 ระดับความพึงพอใจ น้อย 
 1.00 – 1.80 ระดับความพึงพอใจ  น้อยที่สุด 

6.3 ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการ ใช้วิธีวิเคราะห์หาค่าร้อยละ        
ผลการวิเคราะห์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 แปรผลว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 

6.4  ข้อมูลการประเมินผลจากกิจกรรมการทดสอบความรู้ความเข้าใจด้วยแบบทดสอบ
ความรู้ก่อนการอบรม (Pre-test) และหลังการอบรม (Post-test) 
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ทั้งนี้เพ่ือทดสอบความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมอบรมโดยใช้แบบทดสอบก่อนฝึกอบรม        
และหลังฝึกอบรม จ านวน 10 ข้อ ซึ่งมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 

ตอบถูกตั้งแต่ 8 คะแนน เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจมาก 
ตอบถูกตั้งแต่ 3-7 คะแนน เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจปานกลาง 
ตอบถูกน้อยกว่า 3 คะแนน เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจน้อย 

7. ข้อจ ากัดในการประเมิน   

7.1 เนื่องจากการประเมินผลโครงการนี้ เป็นการประเมินผลในระหว่างด าเนินโครงการ 
และหลังเสร็จสิ้นโครงการทันที จึงไม่มีข้อมูลหลังจากเสร็จสิ้นโครงการไประยะหนึ่ง ท าให้ข้อมูล          
เชิงคุณภาพที่ใช้ประกอบการวิเคราะห์ขาดหายไปบางส่วน   

7.2 เนื่องจากไม่ได้มีการติดตามประเมินผล ในการน าความรู้ความสามารถที่ได้จากการ 
เข้าอบรมในครั้งนี้ไปใช้ จึงไม่สามารถประเมินผลได้ว่าเมื่อเสร็จสิ้นโครงการไประยะหนึ่งแล้ว ผู้เข้ารับการ
อบรมจะยังคงมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามท่ีก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่  
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ส่วนท่ี 5 : ผลการประเมินโครงการ 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลประเมินโครงการ  แบ่งออกเป็น 4 ประเด็น  ดังนี้  
ประเด็นที่ 1 การประเมินด้านสภาวะแวดล้อม 
ประเด็นที่ 2 การประเมินด้านปัจจัยน าเข้าท่ีส่งผลต่อการด าเนินโครงการ 
ประเด็นที่ 3 การประเมินด้านกระบวนการ  
ประเด็นที่ 4 การประเมินด้านผลผลิตของโครงการ 

  ส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
  ส่วนที่ 2 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
   - ด้านการด าเนินงาน 
   - ด้านผลผลิตของการด าเนินงาน 
  ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วมโครงการ 

ประเด็นที่ 1 ผลการประเมินโครงการด้านสภาวะแวดล้อม  
 

ประเด็น 
ความเห็น 

หมายเหตุ 
ใช่ ไม่ใช่ 

1. เป็นโครงการที่สอดคล้องโดยตรงกับนโยบายการ
พัฒนาของ อบจ.กาญจนบุรี  

✓  - นโยบายของนายก อบจ. 
- ข้อบัญญัติงบประมาณฯ 

2. เป็นโครงการที่สอดคล้องโดยตรงกับยุทธศาสตร์         
การพัฒนาของ อบจ.กาญจนบุรี 

✓  - แผนพัฒนาห้าปี 
- เอกสารโครงการ 

3. เป็นโครงการที่ตอบสนองปัญหาความต้องการได้
ตรงจุด  

✓  - เอกสารโครงการ 

4. เป็นโครงการที่ก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย 
และห้วงเวลาด าเนินการไว้ชัดเจน  

✓  - เอกสารโครงการ 

3. ก าหนดผลผลิตผลลัพธ์ สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์โครงการและสามารถวัดผลได้  

✓  - เอกสารโครงการ 

 

จากผลการประเมินโครงการด้านสภาวะแวดล้อมโดยรวมมีการด าเนินการตามกระบวนการ           
เพ่ือให้ได้มาซึ่งโครงการ เป็นโครงการที่ตอบสนองนโยบายการบริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี มีความสอดคล้องขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี  ด้านการบริหารจัดการ ภายใต้แนวทางการส่งเสริมความรู้และสร้างจิตส านึกในการท างาน    
มีการก าหนดปัญหาความต้องการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดโครงการ และระยะเวลาด าเนินการ    
ไว้ชัดเจน  
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ประเด็นที่ 2  ผลการประเมินด้านปัจจัยน าเข้าที่ส่งผลต่อการด าเนินโครงการ 
 

ประเด็น 
ความเห็น 

หมายเหตุ 
ใช่ ไม่ใช่ 

1.การสนับสนุนงบประมาณอย่างเหมาะสมและ
พอเพียง 

✓  - ข้อบัญญัติฯ 
- เอกสารโครงการ 

2.ได้รับความร่วมมือ และผลักดัน จากหลายฝ่าย 
ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูงฝ่ายการเมือง ผู้บริหารฝ่าย
ประจ าของ อบจ.กาญจนบุรี  

✓  - แผนพัฒนาฯ 
- ข้อบัญญัติฯ 
- ค าสั่งแต่งตั้งฯ 
- การด าเนินงาน 

3.มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่าง
ชัดเจน 

✓  - ค าสั่งแต่งตั้งฯ 

4.ก าหนดห้วงเวลาในการด าเนินงานตามโครงการ
อย่างเหมาะสม 

✓  - เอกสารโครงการ 

  

จากผลการประเมินด้านปัจจัยน าเข้าที่ส่งผลต่อการด าเนินโครงการ ได้รับการสนับสนุนปัจจัย   
ที่ใช้ในการด าเนินงานอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ทั้งในด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ ผู้บริหาร
ให้การสนับสนุน มีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถในการด าเนินงาน ห้วงเวลาเป็นไปตามที่ก าหนด 
 

ประเด็นที่ 3 ผลการประเมินโครงการด้านกระบวนการ 
 

ประเด็น 
ความเห็น 

หมายเหตุ 
ใช่ ไม่ใช่ 

1. มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโครงการ
ชัดเจน 

✓  - ค าสั่งแต่งตั้งฯ 

2. มีการจัดตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินโครงการให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

✓  

3. เจ้าหน้าที่มีความรู้ความสามารถในการด าเนิน
โครงการ 

✓  - สังเกตการด าเนินงาน 

4. มีการบูรณาการท างานร่วมกันมีการติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 

✓  - ค าสั่งแต่งตั้งฯ 
 

 

จากตารางผลการประเมินโครงการด้านกระบวนการในการด าเนินการ โครงการนี้มีการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบโครงการอย่างชัดเจน ทั้งฝ่ายเจ้าหน้าที่ประสานงาน คณะท างานฝ่ายต่าง  ๆ
บูรณาการร่วมกันท างานตามท่ีได้รับมอบหมาย  
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12.4 

67.6 

เพศ 

ชาย 

หญิง 

15.5 

45.1 

29.6 

9.9 
อาย ุ

20-30 ปี 

31-40 ปี 

41-50 ปี 

51-60 ปี 

0 2.8 

70.4 

26.8 

0 

การศึกษา 

มัธยมฯ 
อนุป.ตรี 
ป.ตรี 
ป.โท 
ป.เอก 

ประเด็นที่ 4 ประเด็นการประเมินด้านผลผลิตของโครงการ 

ผู้เข้าร่วมโครงการตามท่ีก าหนดไว้ จ านวน 71 คน มีผู้เข้าร่วมโครงการ 71 คน คิดเป็นร้อยละ 
100  ท าการทอดแบบให้ผู้เข้าร่วมอบรมครั้งนี้แบบเจาะจง จ านวน 71 แบบ ได้รับคืน จ านวน 71 แบบ 
คิดเป็นร้อยละ 100 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้เข้าร่วมโครงการตอบแบบสอบถาม จ านวน  71 แบบ 
    

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 23 32.4 

หญิง 48 67.6 

รวม 71 100 

อาย ุ จ านวน ร้อยละ 

20-30 ปี 11 15.5 

31-40 ปี 32 45.1 

41-50 ปี 21 29.6 

51-60 ป ี 7 9.9 

รวม 71 100 

การศึกษา จ านวน ร้อยละ 

มัธยมศึกษา/เทียบเท่า 0 0 
อนุปริญญาฯ/เทียบเท่า 2 2.8 

ปริญญาตร ี 50 70.4 
ปริญญาโท 19 26.8 
ปริญญาเอก 0 0 

รวม 71 100 
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81.7 

1.4 

16.9 ต าแหน่ง 

ขรก. 
ลูกจ้างฯ 
พนง.จ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผู้เข้าร่วมโครงการส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 32.4  อายุอยู่ในช่วง 31-40 ปี คิดเป็น   

ร้อยละ 45.1  จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 70.4 และส่วนใหญ่เป็นข้าราชการ คิดเป็น
ร้อยละ 81.7 

ส่วนที่ 2  การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 

ด้านความรู้ความเข้าใจ 

ประเด็น 
ความพึงพอใจ 

มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

เฉลี่ย 
( x ) 

ระดับความรู้ 
ความเข้าใจ      

1. มีความรู้ความเข้าใจหัวข้อที่จัด
อบรม ก่อนฝึกอบรม 

3 7 30 27 4 
2.69 

พึงพอใจ 
ปานกลาง 4.2 9.9 42.3 39.0 5.6 

2. มีความรู้ความเข้าใจหัวข้อที่จัด
อบรม หลังฝึกอบรม 

31 39 1 0 0 
4.42 

พึงพอใจ 
มากที่สุด 43.7 54.9 1.4 0 0 

รวมเฉลี่ย 3.56 พึงพอใจมาก    4.30 
 

จากผลการประเมินความพึงพอใจด้านความรู้ความเข้าใจ พบว่าผู้เข้าร่วมโครงการประเมิน
ตนเองว่า มีความรู้ความเข้าใจหัวข้อที่จัดอบรมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย( x )= 3.56 ก่อนเข้ารับการฝึกอบรม 
อยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย ( x )= 2.69 และหลังฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย ( x )=4.42 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต าแหน่ง จ านวน ร้อยละ 

ข้าราชการ 58 81.7 

ลูกจ้างประจ า 1 1.4 

พนักงานจ้าง 12 16.9 

รวม 71 100 
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ด้านเนื้อหาวิชาการและวิทยากร 

ประเด็น 
ความพึงพอใจ 

มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

เฉลี่ย 
( x ) 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

1.การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากร 
มีความชัดเจน เข้าใจง่าย 

47 23 1 0 0 
4.65 พึงพอใจ 

มากที่สุด 66.2 32.4 1.4 0 0 

2.ความสามารถในการอธิบาย
เนื้อหา 

47 23 1 0 0 
4.65 พึงพอใจ 

มากที่สุด 66.2 32.4 1.4 0 0 

3.ความเหมาะสมของกิจกรรม 
42 28 1 0 0 

4.58 พึงพอใจ 
มากที่สุด 59.2 39.4 1.4 0 0 

4.การใช้เวลาตามที่ก าหนด 
40 27 2 2 0 

4.48 พึงพอใจ 
มากที่สุด 56.4 39.0 2.8 2.8 .0 

รวมเฉลี่ย 4.59 พึงพอใจ 
มากที่สดุ    4.30 

จากผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการด้านเนื้อหาวิชาการและวิทยากร พบว่า
ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยรวม ( x )= 4.59  ส าหรับ    
ผลการประเมินรายข้อปรากฏว่า ประเด็นการถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน เข้าใจง่าย     
และความสามารถในการอธิบายเนื้อหา  สูงกว่าข้ออ่ืน ค่าเฉลี่ย ( x ) = 4.65  รองลงมาหัวข้อ          
ความเหมาะสมของกิจกรรม มีค่าเฉลี่ย ( x ) = 4.58 และหัวข้อ การใช้เวลาตามที่ก าหนด เป็นล าดับ     
ที่สาม ค่าเฉลี่ย( x ) = 4.48 

ด้านการจัดโครงการ 

ประเด็น 
ความพึงพอใจ 

มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

เฉลี่ย 
( x ) 

ระดับความ     
พึงพอใจ 

1. ความเหมาะสมของรูปแบบการ
จัดอบรม 

36 33 1 1 0 
4.46 พึงพอใจ

มากที่สุด 50.7 46.5 1.4 1.4 0 

2. ความเหมาะสมของระยะเวลา    
ที่จัดอบรม 

28 25 13 4 1 
4.06 พึงพอใจ

มาก 39.4 35.2 18.4 5.6 1.4 

3. ความเหมาะสมของสถานท่ี 
33 36 1 1 0 

4.42 พึงพอใจ
มากที่สุด 46.5 50.7 1.4 1.4 0 

4. ความพึงพอใจโดยรวมต่อการ
อบรมครั้งนี ้

42 27 1 1 0 
4.55 พึงพอใจ

มากที่สุด 59.2 38.0 1.4 1.4 0 

รวมเฉลี่ย 4.37 พึงพอใจ 
มากที่สุด    4.30 

จากผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการด้านการจัดโครงการ พบว่าผู้เข้าร่วม
โครงการ  มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยรวม ( x ) = 4.37  ส าหรับผลการ
ประเมินรายข้อปรากฏว่า ความพึงพอใจโดยรวมต่อการอบรมครั้งนี้ สูงกว่าข้ออ่ืน ค่าเฉลี่ย ( x )=4.55 
รองลงมาหัวข้อ  ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดอบรม ค่าเฉลี่ย  ( x )= 4.46 และหัวข้อ             
ความเหมาะสมของสถานที่ เป็นล าดับที่สาม ค่าเฉลี่ย ( x ) = 4.42 
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ด้านผลผลิต/ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 

ประเด็น ความเห็น 
ใช ่  ไม่ใช้  

1.เป็นโครงการที่ท าให้ท่านเกิดความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ
และขั้นตอนของการเขียนและบริหารโครงการอย่างมืออาชีพ 71 100 0 0 

2.เป็นโครงการที่ท่านได้ฝึกปฏิบัติ การเขียน วิเคราะห์ การวางแผน 
การประเมินและสรุปผลโครงการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 71 100 0 0 

3.เป็นโครงการที่ท าให้ท่านสามารถน าความรู้ ทักษะ การเขียนและ
การบริหารโครงการไปประยุกต์ใช้กับการบริหารโครงการได้จริงอย่าง
มีประสิทธิภาพ ลดข้อทักท้วงจากหน่วยงานผู้มีหน้าที่ตรวจสอบ 

71 100 0 0 

รวมเฉลี่ย  100   

จากผลการประเมินโครงการในด้านผลผลิตของการด าเนินงาน พบว่ามีผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 
100  มีความเห็นว่าเป็นโครงการทีท่ าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการและข้ันตอนของการเขียน
และบริหารโครงการอย่างมืออาชีพ อีกท้ังได้ฝึกปฏิบัติ การเขียน วิเคราะห์ การวางแผน การประเมินและ
สรุปผลโครงการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน าความรู้ ทักษะ การเขียนและการบริหารโครงการไป
ประยุกต์ใช้กับการบริหารโครงการได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนลดข้อทักท้วงจากหน่วยงานผู้มี
หน้าที่ตรวจสอบ 

ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ จากผู้เข้าร่วมโครงการสามารถสรุปรวมได้ดังนี้ 

หลักสูตรฝึกอบรมอ่ืนที่สนใจ 
1. การเขียนและคิด content ในการประชาสัมพันธ์หน่วยงาน 
2. ทักษะและเทคนิคการเป็นวิทยากรมืออาชีพ 
3. งานสารบรรณ  
4. การประพฤติ ปฏิบัติตน ระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับข้าราชการ 
5. ความรู้ด้านกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
6. หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพในการวิเคราะห์ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
7. หลักเกณฑ์การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ เช่น การพิจารณาผล,การตรวจการจ้าง,

การปฏิบัติงานด้านพัสดุ เป็นต้น  
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1. ควรมีการจัดฝึกอบรมทุก ๆ เดือน 
2. เทคนิคการวิเคราะห์กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และตามอ านาจหน้าที่  
3. ควรเพ่ิมเป็น 2 วัน 
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การประเมินผลความรู้จากแบบทดสอบ 

การประเมินผลจากกิจกรรมการทดสอบความรู้ความเข้าใจ ด้วยแบบทดสอบความรู้ก่อนการอบรม 
(Pre-test) และหลังการอบรม (Post-test) 

ระดับความรู ้ ก่อนเข้าอบรม 
(คน) 

ร้อยละ หลังเข้าอบรม ร้อยละ 

1. ผู้เข้ารับการึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ 
ระดับมาก 

14 19.7 57 80.3 

2. ผู้เข้ารับการึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ 
ระดับปานกลาง 

49 69.0 13 18.3 

3. ผู้เข้ารับการึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ 
ระดับน้อย 

8 11.3 1 1.4 
 

จากการทดสอบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังฝึกอบรม โดยใช้แบบทดสอบที่จัดท าโดย            
กองการเจ้าหน้าที่ พบว่าส่วนใหญ่มีพ้ืนฐานความรู้ความเข้าใจก่อนฝึกอบรมอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็น
ร้อยละ 69.0  และหลังฝึกอบรมผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 80.3 
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ส่วนท่ี 6 : สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพการเขียนและบริหารโครงการอย่างมือ
อาชีพ เป็นโครงการที่ท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการและขั้นตอนของการเขียนและบริหาร
โครงการอย่างมืออาชีพ มีการฝึกปฏิบัติการเขียน วิเคราะห์ การวางแผน การประเมินและสรุปผล
โครงการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งยังสามารถน าความรู้ ทักษะ การเขียนและการบริหารโครงการ
ไปประยุกต์ใช้กับการบริหารโครงการได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนท าให้โครงการต่าง ๆ         
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดข้อทักท้วงจากหน่วยงาน
ผู้มีหน้าที่ตรวจสอบ ผลการประเมินโครงการดังกล่าว สรุปได้ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
๑. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการและขั้นตอนของการ

เขียนและบริหารโครงการอย่างมืออาชีพ 
๒. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้ฝึกปฏิบัติการการเขียน วิเคราะห์ การวางแผน การประเมิน

และสรุปผลโครงการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
๓. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ ทักษะ การเขียนและบริหารโครงการไป

ประยุกต์ใช้กับการบริหารโครงการได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ 
๔. เพ่ือให้การจัดท าโครงการต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ด าเนินการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถลดข้อทักท้วงจากหน่วยงานผู้มีหน้าที่ตรวจสอบ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร คือ บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 71 คน 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ที่เข้าร่วมโครงการทุกคน ในรูปแบบเจาะจง 

รูปแบบการประเมิน 
การประเมินโครงการใช้รูปแบบการประเมินแบบ CIPP MODEL โดยประเมิน 4 ส่วน คือ ในด้าน

สภาวะแวดล้อมโครงการ (Context) ด้านปัจจัย (Input)  ด้านกระบวนการ (Process) และด้านผลผลิต  
ที่ได้จากการประเมินโครงการ (Product)   

วิธีด าเนินการประเมินผล 
การวิเคราะห์ผลของการประเมินโครงการ 

1. ด้านสภาวะแวดล้อมโครงการ ด้านปัจจัย และด้านกระบวนการ วิเคราะห์ผล จากข้อมูล
เอกสารหลักฐานต่าง ๆ และการสังเกตการด าเนินงาน ตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้นโครงการ  

2. ด้านผลผลิตที่ได้จากการประเมินโครงการ วิเคราะห์ผลจากการทอดแบบสอบถาม           
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ  ซึ่งแบ่งเป็น 3 ส่วน  

ส่วนที่ 1 ส่วนที่เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป ใช้ค่าความถี่ร้อยละในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ส่วนที่  2 ส่วนที่ เกี่ยวกับข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้ค่าเฉลี่ยในการวิ เคราะห์ข้อมูล          

ความพึงพอใจและความเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการโดยใช้รูปแบบการพรรณนาความ  
ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ในมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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สรุปผลการประเมินโครงการ 
ผลการประเมินโครงการในแต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้คือ 

1. ด้านสภาวะแวดล้อมโครงการ พบว่ามีการด าเนินการตามกระบวนการเพ่ือให้ได้มา           
ซึ่งโครงการ เป็นโครงการที่ตอบสนองนโยบายการบริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี        
มีความสอดคล้องขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี   
ด้านการบริหารจัดการ ภายใต้แนวทางการส่งเสริมความรู้และสร้างจิตส านึกในการท างาน มีการก าหนด
ปัญหาความต้องการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดโครงการ และระยะเวลาด าเนินการไว้ชัดเจน  

2. ด้านปัจจัยน าเข้าที่ส่งผลต่อการด าเนินโครงการ พบว่าได้รับการสนับสนุนปัจจัยที่ใช้ 
ในการด าเนินงานอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ทั้งในด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ ผู้บริหาร    
ให้การสนับสนุน มีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถในการด าเนินงาน ห้วงเวลาเป็นไป ตามท่ีก าหนด 

3. ด้านกระบวนการด าเนินโครงการ พบว่าโครงการนี้มีกระบวนการด าเนินงานเป็นไปตาม
ขั้นตอนที่วางไว้ มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบโครงการอย่างชัดเจน ทั้งฝ่ายเจ้าหน้าที่
ประสานงาน คณะท างานฝ่ายต่าง ๆ บูรณาการร่วมกันท างานตามท่ีได้รับมอบหมาย 

4. ด้านผลผลิตของโครงการ 
ผู้เข้าร่วมโครงการตามที่ก าหนดไว้ จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ท าการ      

ทอดแบบให้ผู้เข้าร่วมอบรมครั้งนี้แบบเจาะจง จ านวน 71 แบบ ได้รับคืน จ านวน 71 แบบ คิดเป็น    
ร้อยละ 100  

 ส่วนที่  1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 32.4           
อายุอยู่ในช่วง 31-40  ปี คิดเป็นร้อยละ 45.1  ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
70.4  และเป็นข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 81.7 

 ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจผลการด าเนินโครงการ 
ด้านความรู้ความเข้าใจ พบว่าพบว่าผู้เข้าร่วมโครงการประเมินตนเองว่า มีความรู้ความ

เข้าใจหัวข้อที่จัดอบรม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย ( x )= 3.56  ก่อนเข้ารับการฝึกอบรม อยู่ในระดับ   
ปานกลาง ค่าเฉลี่ย ( x )= 2.69 และหลังฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย ( x )=4.42 

ด้านเนื้อหาวิชาการและวิทยากร พบว่าผู้เข้าร่วมโครงการ มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยรวม ( x )= 4.59  ส าหรับผลการประเมินรายข้อปรากฏว่า ประเด็น           
การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน เข้าใจง่ายและความสามารถในการอธิบายเนื้อหา สูงกว่า
ข้ออ่ืน ค่าเฉลี่ย ( x ) = 4.65  รองลงมาหัวข้อความเหมาะสมของกิจกรรม มีค่าเฉลี่ย ( x ) = 4.58   
และหัวข้อการใช้เวลาตามที่ก าหนด เป็นล าดับที่สาม ค่าเฉลี่ย( x ) = 4.48 

 ด้านการจัดโครงการ พบว่าผู้เข้าร่วมโครงการ มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ยรวม  ( x ) = 4.37 ส าหรับผลการประเมินรายข้อปรากฏว่า ความพึงพอใจโดยรวมต่อการ
อบรมครั้งนี้ สูงกว่าข้ออ่ืน ค่าเฉลี่ย ( x ) = 4.55  รองลงมาหัวข้อความเหมาะสมของรูปแบบการจัด
อบรม ค่าเฉลี่ย ( x ) = 4.46 และหัวข้อความเหมาะสมของสถานที่  เป็นล าดับที่สาม ค่าเฉลี่ย               
( x ) = 4.42 
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ด้านผลผลิตของการด าเนินงาน พบว่าผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 100 มีความเห็นว่า  
เป็นโครงการที่ท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการและข้ันตอนของการเขียนและบริหารโครงการ
อย่างมืออาชีพ อีกทั้งได้ฝึกปฏิบัติ การเขียน วิเคราะห์ การวางแผน การประเมินและสรุปผลโครงการ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถน าความรู้ ทักษะ การเขียนและการบริหารโครงการไปประยุกต์ใช้กับ
การบริหารโครงการได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนลดข้อทักท้วงจากหน่วยงานผู้มีหน้าที่ตรวจสอบ 
และบรรลุตามตัวชี้วัดที่ก าหนดให้ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการเขียนขั้นตอนและการบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยวัดจากผลการทดสอบก่อนอบรม 
มีความรู้ในระดับปานกลาง ร้อยละ 69 และหลังอบรมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 80.3  

อภิปรายผล 
การประเมินผลโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ิมประสิทธิภาพการเขียนและบริหารโครงการ

อย่างมืออาชีพ รายละเอียดข้อมูลที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น มีประเด็นที่น่าสนใจน ามาอภิปรายได้ดังนี้  
1. ด้านสภาวะแวดล้อมโครงการ พบว่ามีการด าเนินการตามกระบวนการเพ่ือให้ได้มา     

ซึ่งโครงการ โดยจัดท าขึ้นเพ่ือสนองตอบนโยบายการบริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี  
ในด้านการบริหาร การเมือง การปกครอง ในการปรับกระบวนทัศน์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ให้เกิดวิสัยทัศน์ในการท างาน โดยมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม สนับสนุนบุคลากรขององค์กา รบริหาร     
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรีให้ได้รับการศึกษา อบรม เพ่ิมพูนความรู้ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน        
และยกระดับมาตรฐานการท างานให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนให้มากที่สุด มุ่งขับเคลื่อนประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีด้านการบริหารจัดการ อยู่ภายใต้      
แนวทางการส่งเสริมความรู้และสร้างจิตส านึกในการท างาน มีการก าหนดปัญหาความต้องการ 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดโครงการ และวิธีด าเนินการไว้อย่างชัดเจน  

2. ด้านปัจจัยน าเข้าที่ส่งผลต่อการด าเนินโครงการ ตามข้อมูลผลการประเมินพบว่า
โครงการนี้มีความพร้อมในหลาย ๆ ด้าน ได้รับการสนับสนุนปัจจัยที่ใช้ในการด าเนินงานอย่างเหมาะสม
และเพียงพอทั้งในด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ ได้รับการผลักดันจากส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 
ผู้บริหารให้การสนับสนุน มีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถในการด าเนินงาน  

3. ด้านกระบวนการด าเนินโครงการ พบว่าโครงการนี้มีกระบวนการด าเนินงานเป็นไป
ตามขั้นตอนที่วางไว้ มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบโครงการอย่างชัดเจน ทั้งฝ่ายเจ้าหน้าที่
ประสานงาน คณะท างานฝ่ายต่าง ๆ บูรณาการร่วมกันท างานตามที่ได้รับมอบหมาย ส่งผลให้การติดต่อ
ประสานงาน การอ านายการ มีการบูรณาการเป็นไปอย่างราบรื่น จะเห็นได้จากทัศนะของกลุ่มเป้าหมาย 
มีความพึงพอใจต่อภาพรวมของการด าเนินโครงการอยู่ในระดับมากที่สุด ความเหมาะสมของรูปแบบการ
จัดอบรม ตลอดจนเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบมีความพร้อมในการให้บริการ มีการบริหารงาน บริหารเวลา 
ตลอดจนการติดต่อประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานผู้เข้าร่วมโครงการได้อย่างเหมาะสม แสดงให้
เห็นถึงประสิทธิภาพการด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งเป็นปัจจัยต่อความส าเร็จในการ
ขับเคลื่อนโครงการนี้ 
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4. ด้านผลผลิต/ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  พบว่าเป้าหมายของโครงการก าหนดไว้ 
จ านวน 71 คน  และมีผู้เข้าร่วม 71 คน ท าการทอดแบบให้ผู้เข้าร่วมอบรมครั้งนี้  ทุกคนแบบเจาะจง 
จ านวน 71 แบบ ได้รับคืนจ านวน 71 แบบ คิดเป็นร้อยละ 100 จากการประมวลผลพบว่า ในทัศนะ
ของผู้เข้าร่วมโครงการทั้งหมด  มีความเห็นว่าเป็นโครงการที่ท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ
และขั้นตอนของการเขียนและบริหารโครงการอย่างมืออาชีพ มีการฝึกปฏิบัติการเขียน วิเคราะห์        
การวางแผน การประเมินและสรุปผลโครงการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งยังสามารถน าความรู้ 
ทักษะ การเขียนและการบริหารโครงการไปประยุกต์ใช้กับการบริหารโครงการได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนท าให้โครงการต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดข้อทักท้วงจากหน่วยงานผู้มีหน้าที่ตรวจสอบ และบรรลุตามตัวชี้วัดที่ก าหนดให้ผู้เข้าร่วม
โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจในหลักการเขียนขั้นตอนและการบริหารโครงการ
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยวัดจากผลการทดสอบก่อนอบรม มีความรู้ในระดับปานกลาง ร้อยละ 69      
และหลังอบรมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 80.3  

ผลส าเร็จของผลผลิตเป็นผลที่เกิดขึ้นจริงจากการด าเนินโครงการ เป็นการพิจารณาในเรื่อง
ปริมาณ เวลา ค่าใช้จ่าย คุณภาพและความพึงพอใจ ดังนี้ 

 
ตัวช้ีวัดด้านผลผลิต ระดับความส าเร็จ 

1. ปริมาณ (เป้าหมาย) - ตามจ านวนที่ก าหนดไว้ตามโครงการ 
2. เวลาด าเนินการ - ด าเนินการตามเวลาที่ก าหนด 
3. ค่าใช้จ่าย - ค่าใช้จ่ายภายในงบประมาณที่ตั้งจ่ายไว้ 
4. คุณภาพ - เป็นไปตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
5. ความพึงพอใจ - ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ 

 ผลจากการประเมินโครงการนี้  ท าให้ทราบความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการในด้านต่าง ๆ  
และเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อผู้เข้าร่วมโครงการ อีกทั้งยังสามารถน าสิ่งที่ได้รับจากการร่วมกิจกรรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ ในส่วนหลักสูตรฝึกอบรมอ่ืนที่สนใจและอยากให้จัด คือ เทคนิค        
การน าเสนอและการเขียน content ในการประชาสัมพันธ์หน่วยงาน, ทักษะและเทคนิคการเป็นวิทยากร
มืออาชีพ, งานสารบรรณ, ระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมและความประพฤติของข้าราชการ, หลักสูตร           
เพ่ิมประสิทธิภาพในการวิเคราะห์ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง, หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ     
ตรวจงานจ้าง งานพัสดุ การพิจารณางานพัสดุ เป็นต้น มีข้อเสนอแนะว่า ควรเพ่ิมระยะเวลาในการอบรม, 
ควรมีการจัดอบรมทุกๆ เดือน เป็นต้น  

  



ภาพกิจกรรม
18 กันยายน 2563
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นายรามลิ พฒันมงคลเชฐ 
ปลัดองค์การบรหิารสว่นจงัหวดักาญจนบุร ี

ประธานเป�ดโครงการ

นายวรงค์กฤษณ ์จตภัุทรว์งศา
ผูอํ้านวยการกองการเจา้หน้าที� 
กล่าวรายงาน




