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 คํานํา 

  เอกสารฉบับนี้จัดทําข้ึนเพ่ือรายงานผลสัมฤทธิ์โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เจ้าพนักงาน
ผู้ ดําเนินการเลือกต้ัง โดยวัตถุประสงค์หลักของรายงาน มุ่งชี้ให้เห็นผลสัมฤทธิ์ของโครงการในภาพรวม               
เม่ือการดําเนินงานเสร็จสิ้น เพ่ือเป็นการประเมินถึงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการกระบวนการบริหาร
จัดการ ความพึงพอใจและการได้รับประโยชน์ของผู้เข้าร่วมโครงการ ปัญหาอุปสรรค ข้อจํากัด และข้อเสนอแนะต่างๆ   
ซ่ึงจะใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินโครงการในครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

  ฝ่ายตรวจติดตามและประเ มินผลแผนงานและโครงการ กองแผนและงบประมาณ                 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารรายงานผลการติดตามและประเมินผลฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์สําหรับผู้สนใจ                
ส่วนราชการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องนําไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

 

      *********************************************** 

 

      ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการ 
             กองแผนและงบประมาณ 
               องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

             สารบัญ 
            หน้า 

 บทท่ี 1  บทนํา           1 
  - ความเป็นมาของการประเมินโครงการ        1 
  - วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ        1 
  - ขอบเขตของการประเมินโครงการ        1 
  - ระยะเวลาประเมินโครงการ         1 

 บทท่ี 2  แนวคิดและทฤษฎี         2 

  - รูปแบบการประเมินโครงการ         2 
  - วิธีดําเนินการ           2 

 บทท่ี 3  รายละเอียดของโครงการ         4 
  - หลักการและเหตุผลของโครงการ         4 
  - วัตถุประสงค์ของโครงการ         4 
  - เป้าหมายของโครงการ          5 
  - งบประมาณ           5 
  - ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ           5
  - ตัวชี้วัด           5 

 บทท่ี 4  ผลการประเมินโครงการ         7 
  - ผลการประเมินด้านสภาวะแวดล้อม        8 
  - ผลการประเมินด้านปัจจัย         8 
  - ผลการประเมินด้านกระบวนการ         8 
  - ผลการประเมินด้านผลผลิต         9 
   - ด้านเนื้อหาวิชาการและวิทยากร        9 

- ด้านการจัดอบรม         10 
   - ข้อมูลท่ัวไปของผู้เข้าร่วมโครงการ      11 
   - ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ        11 
  - การประเมินผลความสําเร็จและความล้มเหลวของโครงการ     12 

 

 



 

สารบัญ (ต่อ) 

บทท่ี 5  สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ      13 
  - วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ       13 
  - ประชากรกลุ่มตัวอย่าง         13 
  - รูปแบบการประเมิน         13  
  - สรุปผลการประเมิน         14 
  - อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ        15                  
 ภาคผนวก 
 - โครงการ 
 - เอกสารอ้างอิงประกอบการประเมิน 
 - เครื่องมือท่ีใช้ประเมินโครงการ 
  
 
 

 



 

 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเจ้าพนักงานผู้ดําเนินการเลือกตั้ง  หน้า 1 
 

  บทท่ี 1   บทนํา 

ความเป็นมาของการประเมินโครงการ 

  จากการท่ีสํานักงานคณะกรรมการการเลือกต้ังมีประกาศคณะกรรมการการเลือกต้ัง            
เรื่อง กําหนดให้มีการเลือกต้ังสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดและนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด           
ลงวันท่ี 26 ตุลาคม 2563  รวมท้ังผู้อํานวยการการเลือกต้ังประจําองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี           
มีประกาศ เรื่องให้มีการเลือกต้ังสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี และให้มีการเลือกต้ังนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ลงวันท่ี 29 ตุลาคม 2563 ส่งผลให้ต้องมีการเลือกต้ังสมาชิก            
สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีและนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ท่ีต้องดําเนินการ
จัดการเลือกต้ังให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี โดยศูนย์ประสานงานการ
เลือกต้ังองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี จึงได้จัดการอบรมก่อนการเลือกต้ัง ให้กับคณะกรรมการประจํา
หน่วยเลือกต้ังและเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยประจําท่ีเลือกต้ังให้มีความเข้าใจบทบาท หน้าท่ีของตนเอง    
และเพ่ือให้ทราบถึงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
  เหตุผลหลักของการติดตามประเมินผลโครงการในครั้งนี้  เนื่องจากเป็นโครงการท่ีเก่ียวข้องกับ
การใช้สิทธิเลือกต้ังของประชาชนตามระบอบประชาธิปไตย ซ่ึงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 กําหนดให้บุคคลมีหน้าท่ีไปใช้สิทธิเลือกต้ังหรือลงประชามติอย่างอิสระ โดยคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
ของประเทศเป็นสําคัญ  

วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ 

  1. เพ่ือประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
  2. เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
  3. เพ่ือประเมินผลกระทบท้ังทางบวก ทางลบ และผลกระทบท่ีไม่ได้คาดหวัง 
  4. เพ่ือนําผลการติดตามและประเมินผลไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการดําเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ขอบเขตของการประเมินโครงการ 

  มุ่งเน้นการประเมินภาพรวมการดําเนินโครงการโดยให้ครอบคลุมประเด็นดังต่อไปนี้ 
  1. การบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ 
  2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
  3. ปัญหา ข้อจํากัด ข้อเสนอแนะ  

ผลผลิตของการประเมินโครงการ 
  รายงานผลการติดตามและประเมินผลโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเจ้าพนักงานผู้ดําเนินการ
เลือกต้ัง 

ระยะเวลาการประเมินโครงการ 
ระหว่างวันท่ี 7 – 18 ธันวาคม 2563   
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บทท่ี 2   แนวคิด ทฤษฎี 

รูปแบบการประเมินโครงการ 

  การประเมินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเจ้าพนักงานผู้ ดําเนินการเลือกต้ัง เป็นการ
ประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินโครงการ “CIPP MODEL” ซ่ึงมีการแบ่งการประเมินเป็น 4 ส่วน มีขอบเขต
สังเขป ดังนี้ 
  1. การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (context) เป็นการประเมินปัจจัยท่ีส่งผล        
ต่อโครงการก่อนลงมือดําเนินโครงการ ท้ังนี้เพ่ือชี้ให้เห็นว่าทําไมต้องดําเนินโครงการ ซ่ึงจะครอบคลุมประเด็น
เก่ียวกับการกําหนดวัตถุประสงค์ การอธิบายหลักการเหตุผล ความจําเป็น ประเด็นปัญหา เป้าหมาย          
ความเป็นไปได้ของโครงการ ความต้องการของชุมชน/พ้ืนท่ี กลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับผลกระทบจากโครงการ 
นโยบาย ทิศทางการเมือง สังคม เศรษฐกิจ ภูมิสังคม 
  2. การประเมินปัจจัยนําเข้า (input) เป็นการประเมินทรัพยากรท่ีใช้ในการดําเนินโครงการ 
เพ่ือชี้ให้เห็นถึงความพร้อมของทรัพยากรท่ีจําเป็น เทคโนโลยี แผนงาน กําลังคน งบประมาณ แหล่งเงินทุน วัสดุ
อุปกรณ์ สถานท่ี เครื่องมือครุภัณฑ์ 
  3. การประเมินกระบวนการ (process) เป็นการประเมินเพ่ือค้นหาจุดแข็งจุดอ่อน 
ข้อบกพร่องของวิธีดําเนินการการจัดกิจกรรมของโครงการ การนําทรัพยากรมาใช้อย่างเหมาะสม เกิดประโยชน์
สูงสุด ลําดับข้ันตอนการดําเนินงาน กลไกกระบวนการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของประชาชน การยอมรับ
ของประชาชน กิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิดประโยชน์หรือกิจกรรมท่ีส่งผลต่อการบรรลุจุดประสงค์ ปัญหา อุปสรรค
ข้อขัดข้อง เพ่ือนําผลประเมินมาปรับปรุงแก้ไข พัฒนากระบวนการดําเนินการให้รัดกุมมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  4. การประเมินผลท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ (product) เป็นการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผล             
ท่ีเกิดข้ึนจริงจากการดําเนินโครงการกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการว่าเป็นไปตามท่ีกําหนดไว้หรือไม่ 
หรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน 

  นอกจากจะยึดติดตามกรอบแนวคิดดังกล่าวแล้ว ในท่ีนี้ยังให้ความสําคัญกับผลลัพธ์หรือ
ผลกระทบจากโครงการฯ  ดังนั้น จึงกําหนดขอบเขตการประเมินในส่วนของผลลัพธ์หรือผลกระทบ (outcome) 
จากโครงการด้วย  อีกท้ังการติดตามประเมินผลโครงการในครั้งนี้ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผล
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเจ้าพนักงานผู้ ดําเนินการเลือกต้ัง ซ่ึงมีหน้าท่ีวางแผนการประเมินผล           
และดําเนินการประเมินผลโครงการฯ แล้วรายงานให้ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีทราบต่อไป 
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   วิธีดําเนินการ 
  การประเมินครั้งนี้เป็นการประเมินภาพรวมผลสัมฤทธิ์ของโครงการ รูปแบบการประเมิน             
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในกระบวนการ เพ่ือเพ่ิมความสะดวก          
แก่ผู้ประเมิน ผู้ท่ีใช้ผลการประเมินและผู้ท่ีสนใจท่ัวไป การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ในกระบวนการ
ประเมิน จึงเป็นกลยุทธ์สําคัญท่ีจะทําให้ผู้เก่ียวข้องดําเนินการได้อย่างสะดวก 
  ข้ันตอนการประเมินมีดังนี้ 
  1. กําหนดวัตถุประสงค์การประเมินให้สอดคล้องกับความต้องการของโครงการ 
  2. กําหนดประเด็นประเมิน เพ่ือให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การประเมิน 
  3. กําหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินคือ แบบประเมิน แบบสอบถามผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับ
โครงการ 
  4. กําหนดประชากร คือเจ้าพนักงานผู้ ดําเนินการเลือกต้ัง และกลุ่มตัวอย่างจะใช้การ          
สุ่มตัวอย่างแบบไม่เฉพาะเจาะจง จากผู้เข้าร่วมฝึกอบรม จํานวน 6,000 แบบ  
  5. วิเคราะห์ข้อมูลโดยจําแนกตามลักษณะของข้อมูล ดังนี้ 
      5.1 ข้อมูลเก่ียวกับการดําเนินโครงการ การบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ ผลกระทบจาก
โครงการ การบริหารจัดการโครงการ การใช้ประโยชน์ ปัญหา ข้อเสนอแนะ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และการวิเคราะห์เชิงเหตุและผล (Cause and effect analysis) โดยใช้รูปแบบการพรรณนาความ 
      5.2 ข้อมูลเก่ียวกับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ใช้วิธีการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย          
ตามประเด็นท่ีวัดโดยแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 1 = น้อยท่ีสุด 2 = น้อย   3 = ปานกลาง  4 = มาก 5 = มากท่ีสุด  
โดยสามารถนํามาหาค่าเฉลี่ยและกําหนดความหมายของระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ  ดังนี้ 
   ระดับคะแนน     แปลผล 
   4.21 – 5.00    ระดับความพึงพอใจ มากท่ีสุด 
   3.41 – 4.20    ระดับความพึงพอใจ มาก 
   2.61 – 3.40    ระดับความพึงพอใจ ปานกลาง 
   1.81 – 2.60    ระดับความพึงพอใจ น้อย 
   1.00 – 1.80    ระดับความพึงพอใจ น้อยท่ีสุด 
      5.3 ข้อมูลเก่ียวกับความเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการ (นักเรียนท่ีเข้าร่วมการแข่งขัน)              
ใช้วิธีวิเคราะห์หาค่าร้อยละ โดยผลการวิเคราะห์มากกว่าร้อยละ 60 แปลผลว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  - ประชากรคือ เจ้าพนักงานผู้ดําเนินการเลือกต้ัง จํานวน 11,869 คน 
  - กลุ่มตัวอย่างจากการตอบแบบสอบถามคือ เจ้าพนักงานผู้ดําเนินการเลือกต้ัง จํานวน 6,000 
คน 
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บทท่ี 3 รายละเอียดของโครงการ 

หลักการและเหตุผลของโครงการ 

ตามท่ีผู้อํานวยการการเลือกต้ังประจําองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีได้มีประกาศ           
ลงวันท่ี 29 ตุลาคม 2563 เรื่อง ให้มีการเลือกต้ังสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี และให้มี
การเลือกต้ังนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี  ประกอบกับพระราชบัญญัติการเลือกต้ังสมาชิกสภา
ท้องถ่ินหรือผู้บริหารท้องถ่ิน พ.ศ.2562 มาตรา 12 “เม่ือมีกรณีท่ีต้องมีการเลือกต้ัง ให้ผู้อํานวยการการเลือกต้ัง
ประจําองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ตามมาตรา 25 โดยความเห็นชอบของผู้อํานวยการการเลือกต้ังประจํา
จังหวัดประกาศให้มีการเลือกต้ัง” มาตรา 25 “เม่ือมีกรณีท่ีต้องมีการเลือกต้ังสมาชิกสภาท้องถ่ินหรือผู้บริหาร
ท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใด ให้หัวหน้าพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินนั้น          
เป็นผู้ อํานวยการการเลือกต้ังประจําองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยแต่งต้ังและจัดอบรมเจ้าพนักงาน
ผู้ดําเนินการเลือกต้ัง และระเบียบคณะกรรมการการเลือกต้ัง ว่าด้วยการเลือกต้ังสมาชิกสภาท้องถ่ินหรือผู้บริหาร
ท้องถ่ิน พ.ศ.2562 ข้อ 56 “ก่อนการเลือกต้ัง ให้คณะกรรมการการเลือกต้ังประจําองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
และผู้อํานวยการการเลือกต้ังประจําองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจัดให้มีการอบรมคณะกรรมการประจําหน่วย
เลือกต้ัง และเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยประจําท่ีเลือกต้ัง ให้เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองตามกฎหมาย 
ประกาศ ระเบียบ และคําสั่งของคณะกรรมการการเลือกต้ัง โดยให้ผู้อํานวยการการเลือกต้ังประจําจังหวัดกํากับ
ดูแล”  

คณะกรรมการประจําหน่วยเลือกต้ัง เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยประจําท่ีเลือกต้ัง          
ผู้ช่วยเหลือคณะกรรมการคณะกรรมการประจําหน่วยเลือกต้ัง และเจ้าหน้าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข้องในกระบวนการ
เลือกต้ังทุกข้ันตอนมีความสําคัญอย่างยิ่ง เป็นหัวใจสําคัญของการบริหารจัดการเลือกต้ังในระดับหน่วยเลือกต้ัง 
หากเจ้าพนักงานผู้ดําเนินการเลือกต้ังประจําหน่วยเลือกต้ังได้รับการฝึกอบรมและสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง         
มีประสิทธิภาพ ลดปัญหาข้อผิดพลาดในการเตรียมการก่อนวันเลือกต้ัง การดําเนินการระหว่างการออกเสียง
ลงคะแนนเลือกต้ัง และการดําเนินการหลังปิดการออกเสียงลงคะแนน  รวมท้ังการดําเนินการอ่ืนใดให้เป็นไป     
ด้วยความเรียบร้อย สามารถประกาศผลการเลือกต้ังภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด จะส่งผลให้การจัดการ
เลือกต้ังเป็นท่ียอมรับของประชาชนและผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง ดังนั้น เพ่ือให้การดําเนินการเลือกต้ังเป็นไป             
ตามกฎหมายว่าด้วยการเลือกต้ังสมาชิกสภาหรือผู้บริหารท้องถ่ิน องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี โดยศูนย์
ประสานงานการเลือกต้ังฯ จึงได้จัดทําโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเจ้าพนักงานผู้ดําเนินการเลือกต้ังข้ึน 

 วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือให้คณะกรรมการประจําหน่วยเลือกต้ัง เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยประจําท่ีเลือกต้ัง 
เจ้าหน้าท่ีรักษาความสงบเรียบร้อย และผู้ช่วยเหลือคณะกรรมการประจําหน่วยเลือกต้ังรู้บทบาทหน้าท่ี
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานและเข้าใจข้ันตอนการปฏิบัติงานก่อนการออกเสียงลงคะแนน ระหว่างการออกเสียง
ลงคะแนน การนับคะแนนเลือกต้ัง และการดําเนินการภายหลังการนับคะแนน 

2. เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแก้ไขปัญหาในหน่วยเลือกต้ังตามกฎหมาย คําสั่ง ระเบียบ 
ประกาศ ข้อกําหนด และมติคณะกรรมการการเลือกต้ังได้อย่างถูกต้อง 
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 เป้าหมายของโครงการ 

  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีจํานวนท้ังสิ้น 11,869 คน ดังนี้ 
  1. คณะกรรมการประจําหน่วยเลือกต้ัง หน่วยละ 9 คน จํานวน 1,079 หน่วยเลือกต้ัง รวม 
9,711 คน 
  2. เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยประจําท่ีเลือกต้ัง หน่วยละ 2 คน จํานวน 1,079 หน่วยเลือกต้ัง 
รวม 2,150 คน 

 งบประมาณ 
  เนื่องจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ยังไม่ประกาศใช้       
จึงเบิกจ่ายจากเงินงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ไปพลางก่อนจากแผนงานบริหารงาน
ท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดําเนินงาน หมวดค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ : ค่าใช้สอย : รายจ่ายเก่ียวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  (ค่าใช้จ่ายในการเลือกต้ังสมาชิกสภาองค์การบริหาร         
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรีและนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี)  งบประมาณ ต้ังไว้ 26,000,000 บาท 
โอนลด จํานวน 1,303,000 บาท คงเหลืองบประมาณ จํานวน 24,697,000 บาท  โดยได้ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายในโครงการนี้ จํานวน 923,850 บาท 

ระยะเวลาดําเนินงานตามโครงการ 

  ระหว่างวันท่ี 7 – 18 ธันวาคม 2563 (ตามแผนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการประจําอําเภอ
กําหนด)  

กิจกรรมในการดําเนินโครงการ 

  จัดการฝึกอบรมตามพระราชบัญญัติการเลือกต้ังสมาชิกสภาท้องถ่ินหรือผู้บริหารท้องถ่ิน         
พ.ศ.2562 และระเบียบคณะกรรมการการเลือกต้ังว่าด้วย การเลือกต้ังสมาชิกสภาท้องถ่ินหรือผู้บริหารท้องถ่ิน 
พ.ศ.2562 

  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

  1. ผู้เข้ารับการอบรมเข้าใจในระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
  2. ผู้เข้ารับการอบรมเข้าใจในหน้าท่ีความรับผิดชอบและข้ันตอนในการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น การ
รับมอบวัสดุอุปกรณ์และการเก็บรักษา การจัดเตรียมสถานท่ีเลือกต้ัง การปิดประกาศหน้าหน่วยเลือกต้ัง         
การกรอกข้อมูลลงในแบบพิมพ์ต่างๆ การออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนเลือกต้ัง เป็นต้น 
  3. ผู้เข้ารับการอบรมสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแก้ไขปัญหาในหน่วยเลือกต้ังตามกฎหมาย คําสั่ง 
ระเบียบ ประกาศ ข้อกําหนด และมติคณะกรรมการการเลือกต้ังได้อย่างถูกต้อง 

ตัวช้ีวัด 
ร้อยละ 90 ของผู้เข้ารับการอบรมมีความเข้าใจในการดําเนินงานในวันเลือกต้ัง 
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การติดตามและประเมินผล 

   ประเมินผลจากแบบสํารวจความพึงพอใจต่อการดําเนินโครงการ โดยฝ่ายตรวจติดตามและ
ประเมินผลแผนงานและโครงการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ     ฝ่ายส่งเสริมการมีส่วนร่วม  กองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

หัวหน้าโครงการ      นางสาวศศิธร โอชนะกาญจน์ ผู้อํานวยการกองกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

ผู้รับผิดชอบโครงการ     นางสาวสว่างจิตร ต้ังพรโชติช่วง  นักจัดการงานท่ัวไป 
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บทท่ี 4    ผลการประเมินโครงการ 

การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลประเมินโครงการ แบ่งออกเป็นประเด็น ดังนี้ 
ส่วนท่ี 1  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนท่ี 1   ผลการประเมินโครงการ 4 ด้าน 

   1. ด้านสภาวะแวดล้อม 
     2. ด้านปัจจัย 
     3. ด้านกระบวนการ 
     4. ด้านผลผลิต 

ตอนท่ี 2   ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพผู้เข้าร่วมโครงการ 
 ตอนท่ี 3   ข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วมโครงการ 
      

ส่วนท่ี 2  การประเมินผลความสําเร็จและความล้มเหลวของโครงการ แบ่งเป็น 2 ระดับ ดังนี้  
   1. ผลผลิต (output) 
   2. ผลลัพธ์สุดท้าย (ultimate outcome) 
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ส่วนที่ 1 

ตอนท่ี 1 : ผลการประเมินท้ัง 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลการประเมินโครงการด้านสภาวะแวดล้อม 
เป็นการประเมินปัจจัยท่ีส่งผลต่อโครงการก่อนลงมือดําเนินโครงการ เช่น เหตุผลความจําเป็น

ของการจัดทําโครงการ การกําหนดวัตถุประสงค์ ประเด็นปัญหา เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับประโยชน์           
จากโครงการ นโยบาย เป็นต้น จากการประเมินพบว่า เป็นโครงการท่ีมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ในด้านการบริหารจัดการ  แนวทางการพัฒนา : การส่งเสริมการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วม และนโยบายรัฐบาลในการพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีการกําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
กิจกรรมและห้วงเวลาดําเนินการไว้ชัดเจน พิจารณาได้จากเอกสารตัวโครงการ 

2. ผลการประเมินด้านปัจจัย 
  เป็นการประเมินทรัพยากรท่ีใช้ในการดําเนินโครงการ เพ่ือชี้ให้เห็นถึงความพร้อมของทรัพยากร  
ท่ีจําเป็น เทคโนโลยี แผนงาน กําลังคน งบประมาณ แหล่งเงินทุน วัสดุอุปกรณ์ สถานท่ี เครื่องมือครุภัณฑ์               
จากการประเมินพบว่าเป็นโครงการท่ีได้รับการสนับสนุนงบประมาณอย่างเหมาะสม แต่เนื่องจากงบประมาณ
รายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ยังไม่ประกาศใช้ จึงต้องนําข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 มาใช้พลางก่อน พบว่า มีการจัดเตรียมรายละเอียดของโครงการ เช่น สถานท่ี วัสดุ 
อุปกรณ์ท่ีจําเป็น มีการประสานงานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง มีการแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีเพ่ือดําเนิน
โครงการให้เป็นไปตามท่ีได้กําหนดผลผลิต ผลลัพธ์ และผลคาดว่าจะได้รับท่ีมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
โครงการ ซ่ึงได้กําหนดห้วงเวลาและรูปแบบกิจกรรมในการดําเนินงานตามโครงการอย่างเหมาะสม 

3. ผลการประเมินด้านกระบวนการ 
  เป็นการประเมินทรัพยากรเพ่ือค้นหาจุดแข็งจุดอ่อน ข้อบกพร่องของวิธี ดําเนินการ              
การจัดกิจกรรมของโครงการ การนําทรัพยากรมาใช้อย่างเหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด ลําดับข้ันตอนการ
ดําเนินงาน จากการประเมินพบว่าเป็นโครงการท่ีมีการศึกษาปัญหาและเหตุผลความจําเป็นในการจัดทําโครงการ 
มีการออกแบบกิจกรรมท่ีมีความเหมาะสม ซ่ึงมีความสอดคล้องและตอบสนองวัตถุประสงค์อย่างครบถ้วน  มีการ
จัดต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินโครงการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยการมอบหมายเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
โครงการอย่างชัดเจน  
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4. ผลการประเมินด้านผลผลิต 
 4.1  ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อการดําเนินโครงการ : ด้านเนื้อหาวิชาการและวิทยากร 

ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สดุ 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สดุ 
1 

ค่าเฉล่ีย 

ด้านเนื้อหาวิชาการและวิทยากร       

1. วิทยากรมีความรู้และความสามารถในเนื้อหา          
ท่ีใช้ฝึกอบรม 

2,165 
39.70 

2,926 
53.70 

347 
6.40 

8 
0.10 

5 
0.10 

4.33 
พึงพอใจมากที่สุด 

2. วิทยากรสามารถถ่ายทอดความรู้ได้อย่างเหมาะสม 
ชัดเจน 

2,164 
39.70 

2,900 
53.20 

375 
6.80 

9 
0.20 

3 
0.10 

4.32 
พึงพอใจมากที่สุด 

3. เนื้อหาท่ีฝึกอบรมมีความสอดคล้องกับโครงการ 2,204 
40.40 

2,877 
52.80 

359 
6.60 

9 
0.20 

2 
0 

4.33 
พึงพอใจมากที่สุด 

4. วิธีการท่ีใช้ในการฝึกอบรม 1,886 
34.60 

2,997 
55 

544 
10 

23 
0.40 

1 
0 

4.24 
พึงพอใจมากท่ีสุด 

5. สามารถนําความรู้ ความเข้าใจท่ีได้รับ 
จากการฝึกอบรมไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

2,206 
40.50 

2,890 
53 

334 
6.10 

19 
0.40 

2 
0 

4.34 
พึงพอใจมากที่สุด 

ค่าเฉล่ียรวม �� 4.31 

 
จากตารางแสดงผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อการดําเนินโครงการ 

ด้านเนื้อหาวิชาการและวิทยากร ท่ีเกิดข้ึนกับโครงการโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยรวม  x� = 4.31  
เรียงลําดับจากมากท่ีสุด 2 ลําดับดังนี้ 
  อันดับท่ี 1  สามารถนําความรู้ ความเข้าใจท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง (4.34) 
  อันดับท่ี 2  มี 2 หัวข้อ ได้แก่ 

    - วิทยากรมีความรู้และความสามารถในเนื้อหาท่ีใช้ฝึกอบรม (4.33) 
    - เนื้อหาท่ีฝึกอบรมมีความสอดคล้องกับโครงการ (4.33)  
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 4.2  ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อการดําเนินโครงการ : ด้านการจัดอบรม 

ประเด็น 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สดุ 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยที่สดุ 

1 
ค่าเฉล่ีย 

ด้านการจัดอบรม       

1. ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดฝึกอบรม 1,939 
35.60 

2,937 
53.90 

542 
9.90 

30 
0.50 

3 
0.10 

4.24 
พึงพอใจมากที่สุด 

2. ความเหมาะสมของระยะเวลาท่ีจัดฝึกอบรม 1,896 
34.80 

2,951 
54.10 

564 
10.40 

33 
0.60 

7 
0.10 

4.23 
พึงพอใจมากที่สุด 

3. ความเหมาะสมของสถานท่ีจัดฝึกอบรม 2,083 
38.20 

2,765 
50.70 

544 
10 

53 
1 

6 
0.10 

4.26 
พึงพอใจมากที่สุด 

4. การติดต่อประสานงานและการอํานวยความสะดวก
ของเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 

2,060 
37.80 

2,879 
52.80 

474 
8.70 

34 
0.60 

4 
0.10 

4.28 
พึงพอใจมากที่สุด 

5. ความพึงพอใจโดยรวมต่อการอบรมครั้งนี้ 2,203 
40.40 

2,797 
51.30 

406 
7.40 

20 
0.40 

25 
0.50 

4.31 
พึงพอใจมากที่สุด 

ค่าเฉล่ียรวม �� 4.26 

 
จากตารางแสดงผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อการดําเนินโครงการ 

ด้านการจัดอบรม ท่ีเกิดข้ึนกับโครงการโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยรวม  x� = 4.26  เรียงลําดับจาก
มากท่ีสุด 2 ลําดับดังนี้ 
  อันดับท่ี 1  ความพึงพอใจโดยรวมต่อการอบรมครั้งนี้ (4.31) 
  อันดับท่ี 2  การติดต่อประสานงานและการอํานวยความสะดวกของเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
(4.28) 
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ตอนท่ี 2    ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้เข้าร่วมโครงการ : ทําการทอดแบบสํารวจความพึงพอใจ        
ต่อการดําเนินงาน จํานวน 6,000 แบบ  ได้รับกลับคืนจํานวน 5,451 แบบ คิดเป็นร้อยละ 90.85 

 เพศ 

เพศ จํานวน คิดเป็นร้อยละ 

ชาย 2,401 44 
หญิง 3,050 56 
รวม 5,451 100 

อายุ 

ช่วงอายุ จํานวน คิดเป็นร้อยละ 

20 – 30 ปี 864 15.80 
31 – 40 ปี 1,329 25.50 
41 – 50 ปี 1,715 31.50 

มากกว่า 50 ปี 1,480 27.20 
รวม 5,451 100 

ระดับการศึกษา 

การศึกษา จํานวน คิดเป็นร้อยละ 

ตํ่ากว่าปริญญาตรี 3,575 65.60 

ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 1,532 28.10 

ปริญญาโท 299 5.50 

อ่ืนๆ 45 0.80 
รวม 5,451 100 

ตอนท่ี 3 :  ข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วมโครงการ  
  - ด้านเวลา :  ควรตรงต่อเวลา การจัดอบรมใช้เวลานานเกินไป ควรแจ้งวันเวลาในการอบรม   
ให้ชัดเจน  
  - ด้านสถานท่ี : ควรมีจุดคัดกรองและเว้นระยะห่าง สถานท่ีไม่เหมาะสม เช่น ร้อน เสียงดัง          
คับแคบ 
  - ด้านวิทยากร : วิทยากรพูดเร็วเกินไป อธิบายให้เข้าใจได้ดี 
  - ด้านวัสดุอุปกณ์ : เครื่องเสียงไม่ชัด จอโปรเจคเตอร์มองเห็นไม่ชัด 
  - ด้านอ่ืนๆ : ควรมีคู่มือในการปฏิบัติงาน คู่มือท่ีแจก กปน.มีไม่เพียงพอ 
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การประเมินผลความสําเร็จและความล้มเหลวของโครงการ 
 1. ผลผลิต (output) เป็นผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากการดําเนินโครงการ ซ่ึงการวัดระดับความสําเร็จ        
และความล้มเหลวของผลผลิตของโครงการเป็นการพิจารณาในเรื่องปริมาณเวลา ค่าใช้จ่าย คุณภาพ                
และความพึงพอใจ สรุปเป็นตารางได้ดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัดด้านผลผลิต ระดับความล้มเหลว ระดับความสําเร็จ 

1. ปริมาณ -  -  สามารถดําเนินการได้ตามเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้ จํานวน 11,869 คน  

2. เวลา -   - ดําเนินการตามช่วงเวลาท่ีกําหนดไว้ 

3. ค่าใช้จ่าย -   - ภายในจํานวนงบประมาณท่ีตั้งไว้ 

4. คุณภาพ -  - เป็นไปตามวัตถุประสงค์และผลท่ีคาดว่า
จะได้รับท่ีได้กําหนดไว้ คือ ผู้เข้ารับการ
อบรมมีความรู้ ความเข้าใจในหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ข้ันตอนการปฏิ บั ติหน้ า ท่ี
ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  สามารถนํา
ความรู้ท่ีได้รับไปปฏิบัติหน้าท่ีและสามารถ
แก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

5. ความพึงพอใจ -  - ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องพอใจ 

 
 2. ผลลัพธ์สุดท้าย (ultimate outcome) เป็นผลท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม จากการเก็บ
ข้อมูลจากแบบสํารวจความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการต่อการดําเนินโครงการด้านผลผลิตของการดําเนินงาน
พบว่าผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่าเป็นโครงการท่ีสามารถนําความรู้ ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปปฏิบัติหน้าท่ี                
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่เนื่องจากการประเมินผลโครงการนี้เป็นการประเมินผลในระหว่างดําเนินโครงการและ
หลังโครงการเสร็จสิ้นโครงการทันที จึงไม่สามารถประเมินได้ว่าเม่ือเสร็จสิ้นการจัดการเลือกต้ัง ผู้เข้ารับการอบรม
จะสามารถนําความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานตามท่ีได้กําหนดไว้ในวัตถุประสงค์ แต่สันนิษฐาน            
ได้จากผลการจัดการเลือกต้ัง ท่ีไม่มีข้อร้องเรียนในเรื่องการจัดการเลือกต้ัง 
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บทท่ี 5    สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเจ้าพนักงานผู้ดําเนินการเลือกต้ัง เป็นโครงการท่ีช่วยพัฒนา
ความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของเจ้าพนักงานผู้ดําเนินการเลือกต้ังให้สามารถปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหา
ในหน่วยเลือกต้ังได้อย่างถูกต้องตามหลักการของระเบียบกฎหมาย รวมท้ังเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในระบอบประชาธิปไตย โดยการออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังให้กับผู้สมัครรับเลือกต้ัง เพ่ือให้การ
ปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นไปตามหลักการของระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ 
 1. เพ่ือประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 2. เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 3. เพ่ือประเมินผลกระทบท้ังทางบวก ทางลบ และผลกระทบท่ีไม่ได้คาดหวัง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 - ประชากรคือ คณะกรรมการประจําหน่วยเลือกต้ัง และเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยประจําท่ีเลือกต้ัง 
จํานวน 11,869 คน 
 - กลุ่มตัวอย่างจากการตอบแบบสอบถามคือ ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จํานวน 6,000 คน   
รูปแบบการประเมิน 
 การประเมินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเจ้าพนักงานผู้ดําเนินการเลือกต้ังใช้รูปแบบการประเมิน
แบบ CIPP MODEL  โดยทําการประเมิน 4 ส่วน คือ ด้านสภาวะแวดล้อมโครงการ (Context)  ด้านปัจจัย 
(Input)  ด้านกระบวนการ (Process) และด้านผลผลิตท่ีได้จากการประเมินโครงการ (Product) 
วิธีดําเนินการประเมินผล 
 การวิเคราะห์ผลของการประเมินโครงการ 

การประเมินแบบ CIPP Model แบ่งออกเป็นประเด็น ดังนี้ 
ส่วนท่ี 1  แบ่งเป็น 3 ตอน  

  ตอนท่ี 1 ผลการประเมินโครงการ 4 ด้าน 
    1. ด้านสภาวะแวดล้อม 
    2. ด้านปัจจัย 
    3. ด้านกระบวนการ 
    4. ด้านผลผลิต :  ผลการตอบแบบสํารวจความพึงพอใจต่อการดําเนินโครงการ 
            - ด้านเนื้อหาวิชาการและวิทยากร 
      - ด้านการจัดอบรม    
   ตอนท่ี 2  ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพผู้เข้าร่วมโครงการ 
   ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วมฝึกอบรม        
ส่วนท่ี 2  การประเมินผลความสําเร็จและความล้มเหลวของโครงการ แบ่งเป็น 2 ระดับ ดังนี้  
   1. ผลผลิต (output) 
   2. ผลลัพธ์สุดท้าย (ultimate outcome) 
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สรุปผลการประเมินโครงการ 
  ผลการประเมินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเจ้าพนักงานผู้ดําเนินการเลือกต้ัง ในแต่ละด้าน
มีรายละเอียดดังนี้ 
การประเมินแบบ CIPP Model  
ส่วนท่ี 1  ผลการประเมินโครงการ 4 ด้าน  
   1. ด้านสภาวะแวดล้อมโครงการ (Context) พบว่าเป็นโครงการท่ีมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ด้านการบริหารจัดการ แนวทางการพัฒนา : การส่งเสริม
การปกครองระบอบประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วม  และนโยบายรัฐบาล : การพัฒนาและเสริมสร้างการเมือง 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีการกําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
กิจกรรมและห้วงเวลาดําเนินการไว้ชัดเจน  
   2. ด้านปัจจัยนําเข้า (Input)  พบว่าเป็นโครงการท่ีได้รับการสนับสนุนงบประมาณอย่างเหมาะสม 
แต่ เนื่ องจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ าย ประจํ า ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ยั ง ไ ม่ประกาศใช้                    
จึงได้นํางบประมาณจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ไปพลางก่อน โดยมีการ
จัดเตรียมรายละเอียดของโครงการ เช่น สถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์ท่ีจําเป็น มีการประสานงานความร่วมมือกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง มีการแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีเพ่ือดําเนินโครงการให้เป็นไปตามท่ีได้กําหนดผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลคาดว่าจะได้รับท่ีมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์โครงการ  
   3. ด้านกระบวนการดําเนินโครงการ (Process) พบว่าเป็นโครงการท่ีมีการวิเคราะห์ปัญหาและ
เหตุผลความจําเป็นในการจัดทําโครงการ ท่ีมีความสอดคล้องและตอบสนองวัตถุประสงค์อย่างครบถ้วน มีการ
จัดต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินโครงการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยการมอบหมายเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
โครงการอย่างชัดเจน รวมท้ังมีการแต่งต้ังคณะทํางานติดตามและประเมินผล  
   4. ด้านผลผลิตของโครงการ (Product)  
       4.1 ผลการตอบแบบสํารวจความพึงพอใจต่อการดําเนินโครงการของผู้ท่ีเข้าร่วมฝึกอบรม 
    ทําการแจกแบบสํารวจความพึงพอใจต่อการดําเนินโครงการให้กับผู้ท่ีเข้าร่วมฝึกอบรม 
จํานวน 6,000 คน ได้รับกลับคืน จํานวน 5,451 คน คิดเป็นร้อยละ 90.85  มีผลดังนี้ 
    � ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อการดําเนินโครงการ : ด้านเนื้อหาวิชาการและ
วิทยากร :  ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยรวม x� = 4.31 เรียงลําดับจาก          
มากท่ีสุด ดังนี้  
        อันดับท่ี 1   สามารถนําความรู้ ความเข้าใจท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง (ค่าเฉลี่ย 4.34 : ระดับมากท่ีสุด) 
        อันดับท่ี 2   มี 2 หัวข้อ (ค่าเฉลี่ย 4.33 : ระดับมากท่ีสุด ) 

        - วิทยากรมีความรู้ความสามารถในเนื้อหาท่ีใช้ฝึกอบรม 
   - เนื้อหาท่ีใช้ฝึกอบรมมีความสอดคล้องกับโครงการ    

         � ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อการดําเนินโครงการ : ด้านการจัดอบรม :  
ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยรวม x� = 4.26 เรียงลําดับจากมากท่ีสุด ดังนี้  
        อันดับท่ี 1   ความพึงพอใจโดยรวมต่อการอบรมครั้งนี้ (ค่าเฉลี่ย 4.31 : ระดับมากท่ีสุด) 
        อันดับท่ี 2   การติดต่อประสานงานและการอํานวยความสะดวกของเจ้าหน้า ท่ี 
ท่ีรับผิดชอบ (ค่าเฉลี่ย 4.28 : ระดับมากท่ีสุด ) 
 



 

 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเจ้าพนักงานผู้ดําเนินการเลือกตั้ง  หน้า 15 
 

 
    � ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้เข้าร่วมโครงการ 
       - เพศ : เพศชาย จํานวน 2,401 คน เพศหญิง จํานวน 3,050 คน รวมท้ังสิ้น 5,451 คน 
       - อายุ : ผู้เข้าร่วมโครงการในช่วงอายุ 41 – 50 ปี มีจํานวนมากท่ีสุดคือ 1,715 คน         
คิดเป็นร้อยละ 31.50 
       - การศึกษา : ผู้เข้าร่วมโครงการในระดับชั้นตํ่ากว่าปริญญาตรี มีจํานวนมากท่ีสุดคือ          
3,575 คน คิดเป็นร้อยละ 65.60     
    � ข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วมโครงการ 
        - ด้านเวลา :  ควรตรงต่อเวลา การจัดอบรมใช้เวลานานเกินไป ควรแจ้งวันเวลาในการ
อบรม   ให้ชัดเจน  
       - ด้านสถานท่ี : ควรมีจุดคัดกรองและเว้นระยะห่าง สถานท่ีไม่เหมาะสม เช่น ร้อน เสียงดัง 
คับแคบ 
       - ด้านวิทยากร : วิทยากรพูดเร็วเกินไป อธิบายให้เข้าใจได้ดี 
       - ด้านวัสดุอุปกณ์ : เครื่องเสียงไม่ชัด จอโปรเจคเตอร์มองเห็นไม่ชัด 
       - ด้านอ่ืนๆ : ควรมีคู่มือในการปฏิบัติงาน คู่มือท่ีแจก กปน.มีไม่เพียงพอ 

ส่วนท่ี 2  การประเมินผลความสําเร็จและความล้มเหลวของโครงการ สรุปได้ดังนี้ 
       - ผลผลิต (Output) : การจัดทําโครงการนี้สามารถดําเนินการได้ตามท่ีกําหนดไว้ ได้แก่ 
จํานวนผู้เข้าร่วมอบรม ระยะเวลา จํานวนงบประมาณ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีได้กําหนดไว้ 
       - ผลลัพธ์สุดท้าย (Ultimate outcome) พบว่าผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่าเป็นโครงการ         
ท่ีสามารถนําความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
  จากการติดตามและประเมินผลโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเจ้าพนักงานผู้ดําเนินการ
เลือกต้ัง ได้ดําเนินการตามรูปแบบการประเมินทุกข้ันตอนอย่างเป็นระบบ มีประเด็นท่ีน่าสนใจ สามารถนํามา
สรุปและอภิปรายได้ดังนี้ 
  การจัดโครงการนี้เป็นการจัดโครงการท่ีมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ด้านการบริหารจัดการ แนวทางการพัฒนา : การส่งเสริมการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วม และนโยบายรัฐบาลในการพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองการปกครอง           
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข แต่ในส่วนของงบประมาณ เนื่องจากข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564ยังไม่ประกาศใช้ จึงต้องนําข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มาใช้ไปพลางก่อน รวมท้ังมีการดําเนินการตามข้ันตอนต่างๆ เช่น การเขียน
โครงการ การจัดทําบันทึกขออนุมัติการจัดโครงการ การจัดทําคําสั่งแต่งต้ังคณะทํางานและการจัดเตรียมสถานท่ี
และอุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือให้การจัดโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีได้กําหนดไว้  
  สําหรับผลการประเมินด้านผลผลิต พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการจะสามารถนําความรู้ ความเข้าใจ
ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  เห็นได้จากผลความพึงพอใจท่ีมี
ค่าเฉลี่ย 4.34 อยู่ในระดับมากท่ีสุด  และสามารถบรรลุตัวชี้วัดท่ีได้กําหนดไว้ คือ ร้อยละ 90 ของผู้เข้ารับการ
อบรมมีความเข้าใจในการดําเนินงานในวันเลือกต้ัง เห็นได้จากการไม่พบข้อร้องเรียนเรื่องการจัดการเลือกต้ัง       
ตามหน่วยเลือกต้ังต่างๆ 
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  จากผลการติดตามและประเมินผลโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเจ้าพนักงานผู้ดําเนินการ
เลือกต้ัง ดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่าการจัดโครงการสามารถดําเนินการตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์           
ท่ีได้กําหนดไว้ แต่ควรปรับปรุงในส่วนของการบริหารจัดการการจัดฝึกอบรมของแต่ละแห่ง เช่น การบริหารเวลา
การฝึกอบรม การจัดสถานท่ีให้เหมาะสม มีการจัดจุดตรวจคัดกรอง และควรมีเอกสาร/คู่มือให้เพียงพอ       
และเพ่ือให้การจัดโครงการในครั้งต่อไปมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  ผู้รับผิดชอบโครงการสามารถนําผลการประเมินนี้
ไปปรับใช้ในการดําเนินโครงการ เพ่ือให้การดําเนินงานประสบผลสําเร็จ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ตามท่ีได้กําหนดไว้ 
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                   นางสาวพิริญจนา จันทร์พูลพงษ์ 
               นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ 
                        ผู้จัดทํา 


