
 



  ตามที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ลงวันที่ 28 เมษายน 2564 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี  

  กองการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ 2564 เรียบร้อยแล้วจึงรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดยสรุปรายละเอียดได้ดังนี้  

1. ด้านการสรรหา 
   1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่
รองรับต่อสภาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีที่เปลี่ยนแปลง แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาญจนบุรี รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 -2580) 
   ปัญหา : มีการปรับเปลี่ยนแผนอัตราก าลังระหว่างประกาศใช้ มีการตั้งกองขึ้นใหม่ 
    ข้อเสนอแนะ : ควรศึกษาข้อกฎหมายและแนวทางการก าหนดโครงสร้างโดย
เทียบเคียงกับส่วนราชการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน 
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   1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของบุคลากรทั้งหมด 
  ปัญหา : มีการสรรหาโดยการใช้บัญชีกรม ไม่ได้รับการจัดสรรตามจ านวนที่ต้องการ 
    ข้อเสนอแนะ : ควรศึกษาข้อกฎหมายและแนวทางการก าหนดโครงสร้างโดย
เทียบเคียงกับส่วนราชการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน 
 
 

 
 

  1.3 การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคล
เพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างต้องประกาศทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี และแจ้งข่าว
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มบุคลต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ปัญหา : อาจมีความล่าช้าจากสถานการณ์ไวรัสโคโรน่า 2019 บางต าแหน่งมีผู้มา
สมัครน้อย  
   ข้อเสนอแนะ : ประชาสัมพันธ์ในช่องทางสื่อออนไลน์อ่ืนๆ ให้ครอบคลุมมากข้ึน 
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  1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้แทนหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องกับภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

 
 

1.5 การด าเนิน.... 
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 1.5 การด าเนินการสรรหาเป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ด าเนินการรวดเร็วและ
ประหยัดงบประมาณ 

 
 

      1.6 ปรับปรุงระบบข้อมูลบุคลากรและอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบันเพ่ือประโยชน์ในการใช้
งานและสะดวกในการบริหารงานบุคคล 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 มีบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 488 ราย แยกเป็น 
- ข้าราชการ อบจ.กจ.   จ านวน  180  ราย 
- ข้าราชการครู อบจ.กจ.  จ านวน    52  ราย 
- ลูกจ้างประจ า   จ านวน    22  ราย 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน   162 ราย 
- พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน     72 ราย 
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2. ด้านการพัฒนา.... 
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    2. ด้านการพัฒนา 
      2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็น
และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในทุกหน่วยงาน 
      2.2 จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training and Development Roadmap) เพ่ือ
เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
      2.3 น าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมาใช้เป็นระบบงาน
พัฒนาบุคคล (Human Resource Development System : HRDS) 
        ปัญหา : บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขาดความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องสิทธิ
การรักษาพยาบาล 
        ข้อเสนอแนะ : จัดท าสื่อส่งเสริมความรู้ในเรื่องสิทธิการรักษาพยาบาลในรูปแบบของ 
intographic เพ่ือให้เข้าใจง่าย และสะดวกในการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   2.4 จัดให้มี... 
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       2.4 จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่
องค์การบริหารส่วนจังหวัดก าหนด 
      2.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในทุกหน่วยงานที่มีต่อการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
       ข้อเสนอแนะ : จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการ
พัฒนาบุคลากรในรูปแบบของ Google Form 
 

 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.6 จัดให้มี..... 
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      2.6 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้บริการของบุคลากรในทุกหน่วยงาน
ผ่านระบบออนไลน์ 
    - มีการจัดท าแบบประเมินผลการบริหารงานของผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่และ
หัวหน้าฝ่ายในสังกัดกองการเจ้าหน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ประเมินปีงบประมาณ พ.ศ.2564) 
    - จัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดกองการเจ้าหน้าที่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ประเมินปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
   ข้อเสนอแนะ : จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้บริการในรูปแบบ
ออนไลน์ เพ่ือน าผลที่ได้มาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
 

 
 
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.7 ส่งเสริม…. 
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      2.7 ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดได้รับการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้อ่ืน นอกเหนือจาก
ความรู้ในสายงาน      
       ปัญหา : บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดยังขาดความรู้อ่ืนที่นอกเหนือจาก
ความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานตามสายงาน 
       ข้อเสนอแนะ : ได้จัดให้มีการอบรมในเรื่องของการดูแลรักษาสุขภาพ และสิทธิ
ประโยชน์ เรื่องประกันสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

2.8 สร้างและ... 
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      2.8 สร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ หรือองค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) 

     - รวบรวมระเบียบกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงานในรูปแบบไฟล์ PDF และจัดเก็บ 
สามารถสืบค้นได้ท่ี  เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
   ปัญหา : องค์ความรู้ และระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ที่เป็นทั้งองค์ความรู้จาก

เอกสารและจากตัวบุคคลมีอยู่หลายรูปแบบยากต่อการศึกษาและสืบค้น 
  ข้อเสนอแนะ : ได้มีการอบรมระเบียบกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงานในรูปแบบไฟล์ PDF แล้ว

น ามาจัดเก็บไว้ในที่เดียวกันเพ่ือให้ง่ายต่อการสืบค้นข้อมูล 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

จัดท าสื่อ.... 
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    - จัดท าสื่อส่งเสริมความรู้ เรื่อง วินัยและการรักษาวินัย โดยเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
องค์ความรู้ต่าง ๆ ผ่าน Facebook Fan page : กองการเจ้าหน้าที่ อบจ.กาญจนบุรี 
   ปัญหา : บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ยังขาดความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องในเรื่องของการกระท าที่อาจเป็นความผิดทางวินัย และการรักษาวินัยของทางราชการ 
  ข้อเสนอแนะ : จัดท าสื่อส่งเสริม ความรู้ ในเรื่องวินัยและการรักษาวัน และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ในช่องทาง Facebook 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

2.9 จัดท าประกาศ... 
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      2.9 จัดท าประกาศเจตจ านงสุจริต และเสริมคุณธรรม ความโปร่งใส ในการบริหารราชการ
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
 

 
 

   2.10 จัดท าประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส 
 

 
 
 

2.11 จัดท า... 
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   2.11 จัดท าประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

 
 
  2.12 จัดท าประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิดหรือคุกคามทาง
เพศในการท างาน 
 

 
 

2.13 จัดท า.... 
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  2.13 จัดท ามาตรการการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน 
 

 
 

  2.14 จัดท าประกาศการต่อต้านการรับสินบน เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
  
 

2.15 จัดท า... 
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 2.15 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ ในรูปแบบ Video Presentation เรื่องช่องทางร้องทุกข์/
ร้องเรียน ผ่านช่องทางแอพพลิเคชั่นเพื่อใช้ในการประชาสัมพันธ์ออนไลน์ ได้แก่ Line Facebook ของกองการ
เจ้าหน้าที่ และองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี  
 

    
 

   2.16 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์การให้ความรู้เกี่ยวกับการคุกคามทางเพศ ในรูปแบบ 
Video Presentation เรื่องช่องทางร้องทุกข์/ร้องเรียน ผ่านช่องทางแอพพลิเคชั่นเพ่ือใช้ในการประชาสัมพันธ์
ออนไลน์ ได้แก่ Line Facebook ของกองการเจ้าหน้าที่ และองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี  

 
 

 
 
 

2.17 จัดท าสื่อ... 
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   2.17 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์การให้ความรู้เกี่ยวกับการกระท าผิดวินัย ในรูปแบบ Video 
Presentation เรื่องช่องทางร้องทุกข์/ร้องเรียน ผ่านช่องทางแอพพลิเคชั่นเพื่อใช้ในการประชาสัมพันธ์ออนไลน์ 
ได้แก่ Line Facebook ของกองการเจ้าหน้าที่ และองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.18 จัดท าคู่มือ.... 
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   2.18 จัดท าคู่มือเกี่ยวกับสวัสดิการการศึกษาของบุตรข้าราชการ โดยจัดท าเป็นหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2.19 จัดเก็บ 
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  2.19 จัดเก็บเอกสาร Google Drive ลดการใส่แผ้มเอกสาร และลดการจัดเก็บไฟล์ไว้บน
เครื่องคอมพิวเตอร์ลดความเสี่ยงที่ไฟล์จะสูญหาย (กรณีเก็บไว้ในคอมพิวเตอร์) สามารถแชร์การเข้าถึง
ไฟล์ข้อมูลให้กับบุคคลอ่ืนในฝ่ายเข้ามาค้นหาเอกสารได้ 
 

 

 
 
 
 
 

3. ด้านการรักษา... 
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  3. ด้านการรักษาไว้ 
  3.1 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรีก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกประจ า และเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงาน เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด หากมีข้าราชการหรือลูกจ้างประจ าหรือพนักงานจ้าง
ร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิจารณาโดยด่วน 
 

 
 

 3.2 เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต 
 

 
3.3 ปรับปรุง... 
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  3.3 ปรับปรุงระเบียบที่ใช้ในการบริหารงานกองทุนสวัสดิการองค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรี ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
   ปัญหา : ระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีใช้กับการด าเนินงานของกองทุนสวัสดิการฯ ไม่เป็น
ปัจจุบัน และขัดแย้งกันเองของข้อระเบียบ 
   ข้อเสนอแนะ : มีการปรับปรุงระเบียบที่ใช้กับการบริหารงานของกองทุนสวัสดิการ 
เพ่ือให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ด้านการใช้... 
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4. ด้านการใช้ประโยชน์ 
  4.1  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายให้แก่ผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการ และข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าผิดหรือทุจริตให้รายงานให้นายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีทราบโดยเร็ว 
 

 

 
4.2 การพิจารณา... 
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  4.2 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นหรือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ต่างๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
   ปัญหา : ข้าราชการขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าผลงานเพ่ือประกอบการเลื่อน
และแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
   ข้อเสนอแนะ : มีการจัดท าเอกสารประกอบการจัดท าผลงานลงในเว็บไซต์ เพื่อสะดวก
ในการศึกษาแนวทางการจัดท าผลงาน และส่งเสริมให้ข้าราชการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนน าเสนอผลงานเพ่ือ
เลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 

4.3 ให้ข้าราชการ... 
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  4.3 ให้ข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง รายงานผลการปฏิบัติงานรายเดือน เพ่ือ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีทราบภายในวันที่ 31 ตุลาคม ของทุกปี  
    ปัญหา : ในแต่ละเดือนการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าเดือนค่อนข้างล่าช้า บาง
กองส่งย้อนหลังครั้งละ 1-2 เดือน  
   ข้อเสนอแนะ :  
 

 


