


 ตามท่ีองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ลงวันที่ 
28 เมษายน 2564 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี  

  กองการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
2565 ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) เรียบร้อยแล้วจึงรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าว โดยสรุปรายละเอียดได้ดังนี้  
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1. ด้านการสรรหา 
  1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับต่อ
สภาวการณ์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีที่เปลี่ยนแปลง แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 -2580) 
  ปัญหา : มีการปรับเปลี่ยนแผนอัตราก าลังระหว่างประกาศใช้ มีการตั้งกองขึ้นใหม่ 
  ข้อเสนอแนะ : ควรศึกษาข้อกฎหมายและแนวทางการก าหนดโครงสร้างโดยเทียบเคียงกับส่วน
ราชการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน 
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  1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
การสูญเสียก าลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของบุคลากรทั้งหมด 
 ปัญหา : มีการสรรหาโดยการใช้บัญชีกรม ไม่ได้รับการจัดสรรตามจ านวนที่ต้องการ 
            เมื่อไม่มีผู้สอบผ่าน และกรมยังไม่ได้อนุญาตให้มีการด าเนินการสรรหาเองท าให้ขาด
อัตราก าลังในการปฏิบัติงาน  
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  1.3 การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้างต้องประกาศทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานอื่น เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มบุคคลต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ปัญหา : อาจมีความล่าช้าจากสถานการณ์ไวรัสโคโรน่า 2019 บางต าแหน่งมีผู้มาสมัครน้อย  
 ข้อเสนอแนะ : ประชาสัมพันธ์ในช่องทางสื่อออนไลน์อ่ืนๆ ให้ครอบคลุมมากข้ึน 
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 1.6 ปรับปรุงระบบข้อมูลบุคลากรและอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบันเพ่ือประโยชน์ในการใช้งานและ
สะดวกในการบริหารงานบุคคล 

 

 
 
 
 
 
 
 



EP.1 ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวดั

กาญจนบุรีคืออะไร 

EP.2 อบจ.กับคุณภาพ 

การให้บริการ 

EP.3 ข้อมูลข่าวสาร 

ที่ประชาชนรับรู้ 
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  2.3 น าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมาใช้เป็นระบบงานพัฒนาบุคคล 
(Human Resource Development System : HRDS) 
   2.3.1 กองการเจ้าหน้าที่ได้จัดท าสื่อส่งเสริมความรู้เรื่องประมวลจริยธรรมของข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีเพ่ือเป็นช่องทางให้บุคลากรในสังกัดได้เข้ามาศึกษาและพัฒนาในเรื่องของหลัก
ประมวลจริยธรรมฯ โดยจัดทั้งหมด 3 ตอน และเผยแพร่ผ่าน YouTube Channel: กองการเจ้าหน้าที่, Line Group 
ต่างๆ ของกองการเจ้าหน้าที่ และ Facebook Fan page กองการเจ้าหน้าที่ 
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   2.3.2 จัดท าคู่มือในรูปแบบ Electronic Book เกี่ยวกับ“สวัสดิการ สิทธิประโยชน์และ
ความก้าวหน้าของบุคลากรด้านสาธารณสุขในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี” โดยมีองค์ประกอบ 3 
หัวข้อหลัก 8 หัวข้อย่อย 
  ปัญหา : เนื่องจากเกิดสถานการณ์ที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น การระบาดของโรคติดโควิด 19 จึง
ท าให้ไม่สามารถจัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรได้ตามแผนที่ก าหนด 

       บุคลากรในสังกัดยังขาดความรู้ ความเข้าใจที่จ าเป็นในเรื่องประมวลจริยธรรมส าหรับ
การเป็นข้าราชการที่ด ีซึ่งเปน็สิ่งส าคัญที่ข้าราชการและบุคลากรทุกคนควรถือปฏิบัติ 
  ข้อเสนอแนะ : จัดท าสื่อส่งเสริมความรู้ในรูปแบบของคลิปวิดีโอ, Infographic และ Electronic 
Book เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
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  2.4 จัดให้มีการประเมินข้าราชการตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีก าหนด 
    ปัญหา : บุคลากรในสังกัดยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การจัดท าข้อตกลงเพ่ือน ามาใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน จึงท าให้การประเมินฯ ไม่ไปในทิศทางเดียวกัน 
   ข้อเสนอแนะ : ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีจัดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานตนเอง เพ่ือให้ทราบถึงความพึงพอใจจากบุคคลภายนอกหน่วยงานที่เข้ามาใช้บริการ 
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    2.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในทุกหน่วยงานที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
  2.5.1 ในการจัดโครงการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี กองการเจ้าหน้าที่ได้จัดท าแบบประเมินการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม จากผู้เข้าร่วม  
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  2.6 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้บริการของบุคลากรในทุกหน่วยงานผ่านระบบ
ออนไลน์ 
  2.6.1 กองการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้บริการ
ของบุคลากรในสังกัดกองการเจ้าหน้าที่ ผ่านระบบออนไลน์ (Google Form)  
 ปัญหา : หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ยังขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง จึงท าให้ขาดการพัฒนาทั้งด้านการบริการ การปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงความพึงพอใจต่อพฤติกรรม
ของเจ้าหน้าที ่
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  2.7 ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดได้รับการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้อื่น นอกเหนือจากความรู้ในสาย
งาน 
  ปัญหา : บุคลากรในสังกัดเกิดปัญหาหนี้สินจึงท าให้ส่งผลกระทบกับการปฏิบัติงาน อีกทั้งขาดความรู้
ในการประกอบอาชีพเสริมและขาดเงินลงทุนที่จะไม่สร้างภาระเกินก าลังในอนาคต 
   ข้อเสนอแนะ : จัดโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ/ทักษะ/ความรู้เฉพาะ เพ่ือให้บุคลากรใน
สังกัดได้มีอาชีพเสริม สามารถหารายได้นอกเหนือเวลาราชการ  
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  2.8 สร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ หรือองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) 
        - องการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการรวบรวมองค์ความรู้ หรือองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization สามารถสืบค้นได้ท่ี เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี  
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  2.19 จัดเก็บเอกสารทาง Google Drive ลดการใส่แฟ้มเอกสาร และลดการจัดเก็บไฟล์ไว้บนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ลดความเสี่ยงที่ไฟล์จะสูญหาย (กรณีเก็บไว้ในคอมพิวเตอร์) สามารถแชร์การเข้าถึงไฟล์ข้อมูลให้กับบุคคล
อ่ืนในฝ่ายเข้ามาค้นเอกสารได้ 
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  3.2 เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต 
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3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 

   3.3 ปรับปรุงระเบียบที่ใช้ในการบริหารงานกองทุนสวัสดิการองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
ให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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  3.4 เปิดรับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ของบุคลากรในสังกัดเพ่ือน าไปพัฒนา ปรับปรุงระบบการ
บริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  - กองการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้บริการของ
บุคลากรในสังกัดกองการเจ้าหน้าที่ ผ่านระบบออนไลน์ (Google Form)  
   ปัญหา : บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี ยังขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง จึงท าให้ขาดการพัฒนาทั้งด้านการบริการ การปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงความพึงพอใจต่อพฤติกรรม
ของเจ้าหน้าที ่
   ข้อเสนอแนะ : ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรีจัดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานตนเอง เพ่ือให้ทราบถึงความพึงพอใจจากบุคคลภายนอกหน่วยงานที่เข้ามาใช้บริการ 
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  3.5 จัดกิจกรรม/โครงการ การยกย่อง ชมเชยบุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรี เกิดความรักสามัคคี และการท างานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  กองการเจ้าหน้าที่ได้จัดท าสื่อแนะน าบุคลากรใหม่ และการร่วมแสดงความยินดีกับบุคลากรที่
ได้รับการเลื่อนระดับให้สูงขึ้น 
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  4.2 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นหรือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ จะ
ยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาญจนบุรี 
   ปัญหา : ข้าราชการขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าผลงานเพ่ือประกอบการเลื่อนและแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
  ข้อเสนอแนะ : มีการจัดท าเอกสารประกอบการจัดท าผลงานลงในเว็บไซต์ เพื่อสะดวกใน
การศึกษาแนวทางการจัดท าผลงาน และส่งเสริมให้ข้าราชการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนน าเสนอผลงานเพ่ือเลื่อนและ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
 

 



-23- 
 

 4.3 ให้ข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง รายงานผลการปฏิบัติงานรายเดือน เพ่ือบริหารส่วน
จังหวัดกาญจนบุรีทราบภายในวันที่ 31 ตุลาคม ของทุกปี 
     ปัญหา : ในแต่ละเดือนการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าเดือนค่อนข้างล่าช้า บางกองส่ง
ย้อนหลังครั้งละ 1-2 เดือน 

 

 


